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��^��z�K'M>E��
ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĞŵ�ŝŵƉƌĞǌ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ũĞƐƚ��ĞŶƚƌƵŵ��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�dƵƌǇƐƚǇŬŝ�^K<Z�d�^�;�ŝƵƌŽͿ�
ϲϮͲϬϮϬ�^ǁĂƌǌħĚǌ�Ƶů͘�<ſƌŶŝĐŬĂ�ϭϭϬ�ǌ�ƐŝĞĚǌŝďČ�ƉƌǌǇ�Ƶů͘�WŽŐŽĚŶĞũ�ϯϯ�ǁ�^ǁĂƌǌħĚǌƵ�
dĞů͗�ϲϭ�ϴϭϳϮ�ϱϱϰ�ͬ�ϳϴϴ�ϯϬϬ�ϲϱϵ�ͬ�ϲϬϮ�ϲϵϵ�ϱϵϰ�
�ͲŵĂŝů͗�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ͘ƐŽŬƌĂƚĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͬ�ůĞƐŶŝĂŬ͘ƐŽŬƌĂƚĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
E/W�ϳϳϳͲϭϱϵͲϲϴͲϬϰ�ͬ�Z�'KE�ϲϯϵϴϬϰϬϮϴ�
ǁǁǁ͘ƚƌĂǀĞů͘ƐŽŬƌĂƚĞƐ͘ŝŶĨŽ͘Ɖů�
Ϯ͘��ŝƵƌŽ�ƉŽƐŝĂĚĂ�<ŽŶĐĞƐũħ�ǁǇĚĂŶČ�ƉƌǌĞǌ�DĂƌƐǌĂųŬĂ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ�Ž�ŶƵŵĞƌǌĞ�ϰϵϱ�ŽƌĂǌ�ŐǁĂƌĂŶĐũħ�ŽďŽǁŝČǌŬŽǁĞŐŽ�
ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌſǁ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ŝ�ƉŽƑƌĞĚŶŝŬſǁ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�^͘�͘�Ž�ŶƵŵĞƌǌĞ�DϱϮϮϱϯϰ�;ƵŵŽǁĂ�ŐĞŶĞƌĂůŶĂ�Ž�
ŶƵŵĞƌǌĞ�ϮϬϮϴϰϳ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ�ƌ͘Ϳ�ĚŽƚǇĐǌČĐČ�ƉŽŬƌǇĐŝĂ�ŬŽƐǌƚſǁ�ƉŽǁƌŽƚƵ�ŬůŝĞŶƚſǁ�ĚŽ�ŬƌĂũƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌǁƌŽƚƵ�ǁƉųĂƚ�ǁŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�
ŬůŝĞŶƚſǁ�ǌĂ�ŝŵƉƌĞǌħ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶČ�ͬ�ƉŽǁŝČǌĂŶĞ�ƵƐųƵŐŝ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞ͘�
ϯ͘��ĂǁĂƌĐŝĞ�hŵŽǁǇ�Ͳ��ŐųŽƐǌĞŶŝĂ�;ĚĂůĞũ�hŵŽǁǇͿ�ŶĂƐƚħƉƵũĞ�ǁ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�<ůŝĞŶƚĂ�ŝ��ŝƵƌŽ�ĚƌƵŬƵ�hŵŽǁǇ͘��
ϰ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽůĞƚŶŝĐŚ�ǁǇŵĂŐĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ƉŽĚƉŝƐ�ƉƌĂǁŶĞŐŽ�ŽƉŝĞŬƵŶĂ͘���
�

��t�Z�/��hDKtz�
ϭ͘�WƌǌĞĚ�ǌĂǁĂƌĐŝĞŵ�hŵŽǁǇ�Ͳ��ŐųŽƐǌĞŶŝĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƵĚǌŝĞůĂ�<ůŝĞŶƚŽǁŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽǁǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ĚĂŶǇŵ�ǁǇũĞǍĚǌŝĞ͘������������������������
Ϯ͘�<ĂƚĂůŽŐŝ�ŝ�ŝŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ƉŝƐĞŵŶĞ��ŝƵƌĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ƉŽĚĂŶĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ��ŝƵƌĂ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ũĞĚǇŶŝĞ�
ǌĂƉƌŽƐǌĞŶŝĞ�ĚŽ�ǌĂǁĂƌĐŝĂ�ƵŵŽǁǇ�ŝ�ŶŝĞ�ƐČ�ŽĨĞƌƚČ�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�<ŽĚĞŬƐƵ��ǇǁŝůŶĞŐŽ͘��
ϯ͘�WƌǌĞĚ�ǌĂǁĂƌĐŝĞŵ�hŵŽǁǇ�Ͳ��ŐųŽƐǌĞŶŝĂ�<ůŝĞŶƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ǁŶŝŬůŝǁĞŐŽ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǌ�ƚƌĞƑĐŝČ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�
<ĂƚĂůŽŐƵ�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐĞŐŽ�ŽĨĞƌƚǇ�ǁǇũĂǌĚŽǁĞ�ŝ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǌ�ƌĂŵŽǁǇŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�KŐſůŶǇŵŝ�tĂƌƵŶŬĂŵŝ�
hĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ͕�KŐſůŶǇŵŝ�tĂƌƵŶŬĂŵŝ�hďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ĐĞŶŶŝŬŝĞŵ͕�ŬƚſƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ŝŶƚĞŐƌĂůŶČ�ĐǌħƑđ�ƵŵŽǁǇ͘�����������������������������������������������������������
ϰ͘��ĂǁĂƌĐŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ŶĂƐƚħƉƵũĞ�ŬĂǏĚŽƌĂǌŽǁŽ�ƉŽ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝƵ�Ɛŝħ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ǌ�ŽĨĞƌƚČ�ǌĂǁĂƌƚČ�ǁ�ŵĂƚĞƌŝĂųĂĐŚ�ǁƐŬĂǌĂŶǇĐŚ�ƉŽǁǇǏĞũ͕�ǌ�ĐŚǁŝůČ�
ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ŶĂǌǁŝƐŬ�hĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ͕�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝĂ�hŵŽǁǇ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂ��ŝƵƌĂ�ŝ�ŽƐŽďħ�ǌŐųĂƐǌĂũČĐČ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͘���
ϱ͘�WŽĚƉŝƐƵũČĐ�hŵŽǁħ�Ͳ��ŐųŽƐǌĞŶŝĞ�<ůŝĞŶƚ�ĚĞŬůĂƌƵũĞ͕�ǏĞ�ƐƚĂŶ�ũĞŐŽ�ǌĚƌŽǁŝĂ�ŽƌĂǌ�ŽƐſď�ŽďũħƚǇĐŚ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĞŵ�ƉŽǌǁĂůĂ�ŶĂ�
ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ďħĚČĐǇĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ƵŵŽǁǇ͘���������������������������������������������������������������������������
ϲ͘�WŽĚƉŝƐƵũČĐ�hŵŽǁħ�Ͳ��ŐųŽƐǌĞŶŝĞ�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ǁǇƌĂǏĂ�ǌŐŽĚħ�ŶĂ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ͕�ƵĂŬƚƵĂůŶŝĂŶŝĞ�ŝ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĂŶŝĞ�ƐǁŽŝĐŚ��
;ŽƌĂǌ�ƉŽǌŽƐƚĂųǇĐŚ�hĐǌĞƐƚŶŝŬſǁͿ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ͕�ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ�ĚůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŝŵƉƌĞǌǇ͘����������������������������������������������������������������
ϳ͘�WŽĚƉŝƐĂŶŝĞ�hŵŽǁǇ�Ͳ��ŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�;ǁ�ŝŵŝĞŶŝƵ�ǁųĂƐŶǇŵ�ŝ�ƉŽǌŽƐƚĂųǇĐŚ�hĐǌĞƐƚŶŝŬſǁͿ�ǌŐĂĚǌĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�
ǁĂƌƵŶŬŝ�ŝ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĂ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ƵŵŽǁǇ�ŽƌĂǌ�ǌĂųČĐǌŶŝŬſǁ�ĚŽ�ŶŝĞũ͕�ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇĐŚ�ũĞũ�ŝŶƚĞŐƌĂůŶČ�ĐǌħƑđ͘��
ϴ͘�t�ĐŚǁŝůŝ�ǌĂǁĂƌĐŝĂ�ƵŵŽǁǇ�ůƵď�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ƉŽ�ũĞũ�ǌĂǁĂƌĐŝƵ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝ�<ůŝĞŶƚŽǁŝ�ŶĂ�ƚƌǁĂųǇŵ�ŶŽƑŶŝŬƵ�ŬŽƉŝħ�ƵŵŽǁħ�ůƵď�
ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞ�ũĞũ�ǌĂǁĂƌĐŝĂ͘���
�

�D/�E��t�ZhE<Mt�hDKtz�/��D/�E����Ez�
ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŵŽǏĞ�ĚŽŬŽŶĂđ�ũĞĚŶŽƐƚƌŽŶŶŝĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�
ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ƚũ͕͘�ŐĚǇ�ǌŵŝĂŶĂ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ƵŵŽǁŶǇĐŚ�ũĞƐƚ�ŶŝĞǌŶĂĐǌŶĂ͘����������������
Ϯ͘�WŽĚǁǇǏƐǌĞŶŝĞ�ĐĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ŵŽǏůŝǁĞ�ũĞƐƚ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ũĂŬŽ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝ�ƐŬƵƚĞŬ�ǌŵŝĂŶǇ͗��

x� ĐĞŶǇ�ƉƌǌĞǁŽǌſǁ�ƉĂƐĂǏĞƌƐŬŝĐŚ�ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ�ǌĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ŬŽƐǌƚſǁ�ƉĂůŝǁĂ�ůƵď�ŝŶŶǇĐŚ�ǍƌſĚĞų�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�������
x� ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ƉŽĚĂƚŬſǁ�ůƵď�ŽƉųĂƚ�ŽĚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽďũħƚǇĐŚ�hŵŽǁČ�
x� ŬƵƌƐſǁ�ǁĂůƵƚ�ŵĂũČĐǇĐŚ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ĚůĂ�ĚĂŶĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�

ϯ͘��ĞŶĂ�ƵƐƚĂůŽŶĂ�ǁ�ƵŵŽǁŝĞ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƉŽĚǁǇǏƐǌŽŶĂ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ϮϬ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ĚĂƚČ�
ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͘���
ϰ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƉŽǁŝĂĚĂŵŝĂ�<ůŝĞŶƚĂ�ŶĂ�ƚƌǁĂųǇŵ�ŶŽƑŶŝŬƵ͕�ǁ�ƐƉŽƐſď�ũĂƐŶǇ�ŝ�ǌƌŽǌƵŵŝĂųǇ͕�Ž�ǌŵŝĂŶŝĞ�ƵŵŽǁǇ͘��
ϱ͘�:ĞǏĞůŝ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ũĞƐƚ�ǌŵƵƐǌŽŶǇ�ǌŵŝĞŶŝđ�ŐųſǁŶĞ�ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ƵƐųƵŐ�
ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ůƵď�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ƐƉĞųŶŝđ�ƐƉĞĐũĂůŶǇĐŚ�ǁǇŵĂŐĂŷ�Ͳ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ƉŽǁŝĂĚĂŵŝĂ�Ž�ƚǇŵ�<ůŝĞŶƚĂ�ŶĂ�ƚƌǁĂųǇŵ�ŶŽƑŶŝŬƵ͘��
ϲ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŵŽǏĞ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ǌĂŽĨĞƌŽǁĂđ�<ůŝĞŶƚŽǁŝ�ǌĂƐƚħƉĐǌČ�ŝŵƉƌĞǌħ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶČ͕�ǁ�ŵŝĂƌħ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�Ž�ƚĞũ�ƐĂŵĞũ�ůƵď�
ǁǇǏƐǌĞũ�ũĂŬŽƑĐŝ͘������
ϳ͘�t�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝƵ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ũĂƐŶǇ͕�ǌƌŽǌƵŵŝĂųǇ�ŝ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�<ůŝĞŶƚĂ�Ž͗��������������������������������������������������������������������

x� ǌŵŝĂŶĂĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�Ž�ĞǁĞŶƚƵĂůŶǇŵ�ǁƉųǇǁŝĞ�ƚǇĐŚ�ǌŵŝĂŶ�ŶĂ�ĐĞŶħ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
x� ƌŽǌƐČĚŶǇŵ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�<ůŝĞŶƚ�ƉŽŝŶĨŽƌŵƵũĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�Ž�ƐǁŽũĞũ�ĚĞĐǇǌũŝ�������������������������������������������������������������
x� ŽĚƐƚČƉŝĞŶŝƵ�ŽĚ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǌĂ�ǌǁƌŽƚĞŵ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ǁŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ǁƉųĂƚ�ŝ�ďĞǌ�ŽďŽǁŝČǌŬƵ�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�

ŽƉųĂƚǇ�ǌĂ�ŽĚƐƚČƉŝĞŶŝĞ�ŽĚ�ƵŵŽǁǇ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ďƌĂŬƵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ƉŽĚƌſǏŶĞŐŽ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ͕�Ž�ŬƚſƌǇŵ�ŵŽǁĂ�ƉŽǁǇǏĞũ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
x� ǌĂƐƚħƉĐǌĞũ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�ũĞũ�ĐĞŶŝĞ͕�ũĞƑůŝ�ũĞƐƚ�ŽĨĞƌŽǁĂŶĂ������

ϴ͘�<ůŝĞŶƚ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ǁǇǌŶĂĐǌŽŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�ŐŽ͕�ǏĞ͗������������������������������������������������������������������������
x� ƉƌǌǇũŵƵũĞ�ƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶČ�ǌŵŝĂŶħ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ůƵď�
x� ŽĚƐƚħƉƵũĞ�ŽĚ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǌĂ�ǌǁƌŽƚĞŵ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ǁŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ǁƉųĂƚ�ŝ�ďĞǌ�ŽďŽǁŝČǌŬƵ�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�

ŽƉųĂƚǇ�ǌĂ�ŽĚƐƚČƉŝĞŶŝĞ�ůƵď�
x� ŽĚƐƚħƉƵũĞ�ŽĚ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌǇũŵƵũĞ�ǌĂƐƚħƉĐǌČ�ŝŵƉƌĞǌħ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶČ͘���

ϵ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�ƵŵŽǁĂ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶĂ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�Kth͕�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŶŝĞ�ƉſǍŶŝĞũ�
ŶŝǏ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ϭϰ�ĚŶŝ�ŽĚ�ĚŶŝĂ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǌǁƌĂĐĂ�ǁƉųĂƚǇ�ĚŽŬŽŶĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�<ůŝĞŶƚĂ�
ůƵď�ǁ�ũĞŐŽ�ŝŵŝĞŶŝƵ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭϬ͘�EŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ƉŽǁǇǏƐǌǇĐŚ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŷ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƵŵŽǁǇ�ŵŽŐČ�ǌŽƐƚĂđ�ǌŵŝĞŶŝŽŶĞ�ǌĂ�ǌŐŽĚČ�ŽďƵ�ƐƚƌŽŶ͘�
�
�



t�ZhE</�WB�dEK_�/�
ϭ͘��ĞŶǇ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ĚůĂ�hĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ƐČ�ĐĞŶĂŵŝ�ƵŵŽǁŶǇŵŝ�ŝ�ŽďĞũŵƵũČ�ƉŽĚĂƚĞŬ�ŽĚ�ƚŽǁĂƌſǁ�ŝ�ƵƐųƵŐ͘��
�ĞŶĂ�ĚĂŶĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ũĞƐƚ�ŽŬƌĞƑůŽŶĂ�ǁ�hŵŽǁŝĞ͘��
Ϯ͘�DŝĞũƐĐĞŵ�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǌ�ƵŵŽǁǇ�ũĞƐƚ�ǁƐŬĂǌĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ��ŝƵƌŽ�ƌĂĐŚƵŶĞŬ�ďĂŶŬŽǁǇ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇ�ǁ�ǌĂǁĂƌƚĞũ�ǌ�
hĐǌĞƐƚŶŝŬŝĞŵ�ƵŵŽǁŝĞ�ůƵď�ŬĂƐĂ��ŝƵƌĂ�;ƉųĂƚŶŽƑđ�ǁ�ďŝƵƌǌĞ�ʹ�ŐŽƚſǁŬĂͿ͘���������
<KEdK��BKdMt<Kt�͗�ϴϴ�ϭϮϰϬ�ϯϮϯϯ�ϭϭϭϭ�ϬϬϬϬ�ϯϭϰϳ�ϲϲϬϱͬ���E<�W<K�^͘�͘�
<KEdK�t�>hdKt�͗�W>Ϭϵ�ϭϮϰϬ�ϯϮϯϯ�ϭϵϳϴ�ϬϬϭϬ�ϱϱϲϯ�ϳϴϴϵ�ͬ���E<�W<K�^͘�͘�

x� �ĂůŝĐǌŬĂ�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ϯϬй�ĐĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƉŽĚĂŶĞũ�ǁ�hŵŽǁŝĞ�Ͳ��ŐųŽƐǌĞŶŝƵ�ǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ǁƉųĂĐŽŶĂ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŶĂ�ƌĂĐŚƵŶĞŬ�
ďĂŶŬŽǁǇ�ǁƐŬĂǌĂŶǇ�ǁ�hŵŽǁŝĞ�ůƵď�ŐŽƚſǁŬČ�ǁ�ƐŝĞĚǌŝďŝĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ϳ�ĚŶŝ�ŽĚ�ĚŶŝĂ�ǌĂƉŝƐƵͬ�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝĂ�ƵŵŽǁǇ͘��

ϯ͘�KŬƌĞƑůŽŶĂ�ǁ�ƵŵŽǁŝĞ�ĐĞŶĂ�/ŵƉƌĞǌǇ͕�ǌ�ƉŽƚƌČĐĞŶŝĞŵ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�ƵŝƐǌĐǌŽŶĞũ�ǌĂůŝĐǌŬŝ͕�ǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ǁƉųĂĐŽŶĂ�ƉƌǌĞǌ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ŶĂ�
ƌǌĞĐǌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ͕�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ĚŽ�ϯϬ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ĚŶŝĞŵ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ͘������������������������������������������������
ϰ͘�:ĞǏĞůŝ�ǌĂǁĂƌĐŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ŶĂƐƚħƉƵũĞ�ƉſǍŶŝĞũ�ŶŝǏ�ϯϬ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�<ůŝĞŶƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ǌĂƉųĂƚǇ�
ũĞĚŶŽƌĂǌŽǁŽ�ĐĂųĞũ�ĐĞŶǇ�ǁ�ĚŶŝƵ�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝĂ�ƵŵŽǁǇ͘�
�

Z��z'E��:����/DWZ��z�>h���D/�E��d�ZD/Eh�
ϭ͘�ZĞǌǇŐŶĂĐũĂ�ůƵď�ǌŵŝĂŶĂ�ƚĞƌŵŝŶƵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ǁǇŵĂŐĂ�ƉŝƐĞŵŶĞŐŽ�ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ͕�ƉŽĚ�ƌǇŐŽƌĞŵ�
ŶŝĞǁĂǏŶŽƑĐŝ͘�KƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ƚŽ�ǁŝŶŶŽ�ǌŽƐƚĂđ�ĚŽƌħĐǌŽŶĞ�ĚŽ�ƐŝĞĚǌŝďǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ůƵď�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ŶĂ�ƉŝƑŵŝĞ�
;ĚŽ�ƌČŬ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ǌĂ�ƉŽŬǁŝƚŽǁĂŶŝĞŵ�ŽĚďŝŽƌƵ͕�ĨĂǆĞŵ͕�ĞͲŵĂŝůĞŵ�ůƵď�ůŝƐƚĞŵ�ƉŽůĞĐŽŶǇŵͿ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘���ƚǇƚƵųƵ�ƌĞǌǇŐŶĂĐũŝ�ǌ�/ŵƉƌĞǌǇ�ŬůŝĞŶƚŽǁŝ�ƉƌǌǇƐųƵŐƵũĞ�ǌǁƌŽƚ�ǁƉųĂĐŽŶĞũ�ŬǁŽƚǇ�ƉŽ�ƉŽƚƌČĐĞŶŝƵ�ĨĂŬƚǇĐǌŶŝĞ�ƉŽŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŬŽƐǌƚſǁ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝŵƉƌĞǌ�ĂƵƚŽŬĂƌŽǁǇĐŚ�ŝ�ƐĂŵŽůŽƚŽǁǇĐŚ�ƑƌĞĚŶŝĞ�ŬŽƐǌƚǇ�ƉŽƚƌČĐĞŷ�;ǁǌŐůħĚĞŵ�ĐĂųŬŽǁŝƚĞũ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ǌĂǁĂƌƚĞũ�
ƵŵŽǁǇͿ�ŬƐǌƚĂųƚƵũČ�Ɛŝħ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐŽ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

x� ĚŽ�ϱϬ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ĚŶŝĞŵ�ǁǇũĂǌĚƵ�ʹ�ϭϬ�й�ĐĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǌǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
x� ŽĚ�ϰϵ�ĚŽ�ϯϭ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ĚŶŝĞŵ�ǁǇũĂǌĚƵ�ʹ�ϯϬ�й�ĐĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǌǇ�������������������������������������������������������
x� ŽĚ�ϯϬ�ĚŽ�ϭϰ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ĚŶŝĞŵ�ǁǇũĂǌĚƵ�ʹ�ϲϬ�й�ĐĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǌǇ�����������������������������������������������������������
x� ŽĚ�ϭϯ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ĚŶŝĞŵ�ǁǇũĂǌĚƵ�ůƵď�ƉſǍŶŝĞũ�ʹ�ϵϬ�й�ĐĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǌǇ��������������������������������������������������������������������������������������

ϯ͘�<ůŝĞŶƚ�ŵŽǏĞ�ǁĞĚųƵŐ�ƐǁŽũĞŐŽ�ǁǇďŽƌƵ�ŽĚƐƚČƉŝđ�ŽĚ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�
ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ďĞǌ�ƉŽŶŽƐǌĞŶŝĂ�ŽƉųĂƚǇ�ǌĂ�ŽĚƐƚČƉŝĞŶŝĞ�ůƵď�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇđ�ǁ�ǌĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�
ǌĂƐƚħƉĐǌĞũ�ʹ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ŶŝĞƵŶŝŬŶŝŽŶǇĐŚ�ŝ�ŶĂĚǌǁǇĐǌĂũŶǇĐŚ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ�ǁǇƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ĚŽĐĞůŽǁǇŵ�
ůƵď�ũĞŐŽ�ŶĂũďůŝǏƐǌǇŵ�ƐČƐŝĞĚǌƚǁŝĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�ǌŶĂĐǌČĐǇ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ůƵď�ƉƌǌĞǁſǌ�ƉŽĚƌſǏŶǇĐŚ�ĚŽ�
ŵŝĞũƐĐĂ�ĚŽĐĞůŽǁĞŐŽ͘��
ϰ͘�<ůŝĞŶƚ�ŵŽǏĞ�ǏČĚĂđ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ǌǁƌŽƚƵ�ǁƉųĂƚ�ĚŽŬŽŶĂŶǇĐŚ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�ďĞǌ�ŽĚƐǌŬŽĚŽǁĂŶŝĂ�ůƵď�
ǌĂĚŽƑđƵĐǌǇŶŝĞŶŝĂ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͘��
ϱ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ƌĞǌǇŐŶƵũČĐǇ�ǌ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ǁǇŬƵƉŝŽŶĞũ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ͕�ǁƐŬĂǏĞ�ŝŶŶČ�ŽƐŽďħ�ŵŽŐČĐČ�ǁǌŝČđ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ũĞŐŽ�
ŵŝĞũƐĐĞ͕�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ŶŝĞ�ƉſǍŶŝĞũƐǌǇŵ�ŶŝǏ�ǁ�ϳ�;ƐŝſĚŵǇŵͿ�ĚŶŝƵ�ƉƌǌĞĚ�ĚŶŝĞŵ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�ƉƌǌĞŶŝĞƐŝĞ�ŶĂ�ŶŝČ�ƐǁŽũĞ�
ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ũĂŬŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�;ǌĂǁŝĂĚĂŵŝĂũČĐ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�Ž�ƚĞũ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŶĂ�ƚƌǁĂųǇŵ�ŶŽƑŶŝŬƵͿ͕�Ă�
ŽƐŽďĂ�ƚĂ�ƉƌǌǇũŵŝĞ�ŶĂ�ƐŝĞďŝĞ�ŽďŽǁŝČǌŬŝ�ǁǇŶŝŬĂũČĐĞ�ǌ�ƵŵŽǁǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ͘��
ϲ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ƉŽŶŽƐŝ�ŬŽƐǌƚǇ�ƌĞǌǇŐŶĂĐũŝ�ƌſǁŶŝĞǏ͕�ŐĚǇ�ŶŝĞ�ƐƚĂǁŝų�Ɛŝħ�ƉƵŶŬƚƵĂůŶŝĞ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕��
ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ƉŽĚĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ůƵď�ũĞǏĞůŝ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞŐŽ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ũĞƐƚ�ŶŝĞŵŽǏůŝǁĞ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�
ďƌĂŬ�ǁĂǏŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝ͗�ĚŽǁŽĚƵ�ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ�ůƵď�ƉĂƐǌƉŽƌƚƵ͘��
ϳ͘�<ůŝĞŶƚ͕�ŬƚſƌǇ�ǌĂǁĂƌų�ƵŵŽǁħ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ƉŽǌĂ�ůŽŬĂůĞŵ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂ�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�Ăƌƚ͘�Ϯ�ƉŬƚ�Ϯ�
ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϯϬ�ŵĂũĂ�ϮϬϭϰ�ƌ͘�Ž�ƉƌĂǁĂĐŚ�ŬŽŶƐƵŵĞŶƚĂ͕�ŵŽǏĞ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ϭϰ�ĚŶŝ�ŽĚ�ĚŶŝĂ�ũĞũ�ǌĂǁĂƌĐŝĂ�ŽĚƐƚČƉŝđ�ŽĚ�ŶŝĞũ�ďĞǌ�
ƉŽĚĂǁĂŶŝĂ�ƉƌǌǇĐǌǇŶǇ�ŝ�ƉŽŶŽƐǌĞŶŝĂ�ŬŽƐǌƚſǁ͕�ĐŚǇďĂ�ǏĞ�ŶĞŐŽĐũĂĐũĞ�ƵƐƚŶĞ͕�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŬƚſƌǇĐŚ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁĂƌƚĂ�ƵŵŽǁĂ͕�ďǇųǇ�
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ǁĐǌĞƑŶŝĞũƐǌĞ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĞ�ǌųŽǏŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŬŽŶƐƵŵĞŶƚĂ͘���
�

K�tKB�E/��/DWZ��z�
ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŵŽǏĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂđ�ƵŵŽǁħ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŝ�ĚŽŬŽŶĂđ�ƉĞųŶĞŐŽ�ǌǁƌŽƚƵ�<ůŝĞŶƚŽǁŝ�ǁƉųĂƚ�
ĚŽŬŽŶĂŶǇĐŚ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�ďĞǌ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ�ŽĚƐǌŬŽĚŽǁĂŶŝĂ�ůƵď�ǌĂĚŽƑđƵĐǌǇŶŝĞŶŝĂ͕�ũĞǏĞůŝ͗����������������������������������
ĂͿ�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�ŶŝĞ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ǌĂŬųĂĚĂŶĞŐŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌƵƉǇ�Ͳ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝŵƉƌĞǌ�ĂƵƚŽŬĂƌŽǁǇĐŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁǇŶŽƐŝ�ϰϬ�ŽƐſď͕�
ĞǁĞŶƚƵĂůŶŝĞ͕�ũĞƑůŝ�ŐƌƵƉĂ�ůŝĐǌǇ�ŵŶŝĞũ�ŶŝǏ�ϰϬ�ŽƐſď͕�Ă�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǇ�ǁǇƌĂǏČ�ǌŐŽĚħ�ŶĂ�ĚŽƉųĂƚħ�ĚŽ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�Ͳ�ǁǇĐŝĞĐǌŬĂ�
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ƚǌŶ͘��ŝƵƌŽ�ƌŽǌůŝĐǌǇųŽ�ǁǇũĂǌĚ�ŶĂ�ϰϬ�ŽƐſď͕�Ă�ǌĚĞŬůĂƌŽǁĂųŽ�Ɛŝħ�ϯϱ�ŽƐ͘��ŝƵƌŽ�ŶĂ�ŶŽǁŽ�ƌŽǌůŝĐǌĂ�ǁǇĐŝĞĐǌŬħ�ŝ�ƉƌŽƉŽŶƵũĞ�
ĚŽƉųĂƚħ�ĚŽ�ǁǇũĂǌĚƵ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�Ž�ƚǇŵ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝŽŶǇ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ�ŶŝĞ�ƉſǍŶŝĞũ�ŶŝǏ͗��������

x� ϮϬ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ƚƌǁĂũČĐĞũ�ƉŽŶĂĚ�ϲ�ĚŶŝ�������������������������������������������������������������������������������������������
x� ϳ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ƚƌǁĂũČĐĞũ�ϮͲϲ�ĚŶŝ�����������������������������������������������������������������������������������������������
x� ϰϴ�ŐŽĚǌŝŶ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ƚƌǁĂũČĐĞũ�ŬƌſĐĞũ�ŶŝǏ�Ϯ�ĚŶŝ��������������������������������������������������������������

ďͿ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂđ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�ŶŝĞƵŶŝŬŶŝŽŶǇĐŚ�ŝ�ŶĂĚǌǁǇĐǌĂũŶǇĐŚ�
ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ�ŝ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝų�ƉŽĚƌſǏŶĞŐŽ�Ž�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝƵ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ�
ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǌĂŝƐƚŶŝĞŶŝĂ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽǁĂ�ǁ�ƵƐƚ͘�ϭ�ƉŽǁǇǏĞũ͕�hĐǌĞƐƚŶŝŬŽǁŝ�ʹ�ƉŽǌĂ�ƉƌĂǁĞŵ�ǌǁƌŽƚƵ�
ǁƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ŬǁŽƚ�ʹ�ƉƌǌǇƐųƵŐƵũĞ�ƉƌĂǁŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ǌĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ǌĂƐƚħƉĐǌĞũ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ǌĂƐƚƌǌĞŐĂ�ƐŽďŝĞ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ŽĚǁŽųĂŶŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ǌ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ŽĚ�ƐŝĞďŝĞ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶǇĐŚ�;ŶƉ͘�ĚĞĐǇǌũĞ�ǁųĂĚǌ�
ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ͕�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ƐŝųǇ�ǁǇǏƐǌĞũ�ŝƚƉ͘Ϳ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽĚǁŽųĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǌ�ǁǁ͘�ƉƌǌǇĐǌǇŶǇ�
hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ŵĂ�ƉƌĂǁŽ�Ͳ�ǁĞĚųƵŐ�ƐǁŽũĞŐŽ�ǁǇďŽƌƵ�Ͳ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇđ�ǁ�ǌĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ��ŝƵƌŽ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ǌĂƐƚħƉĐǌĞũ�ůƵď�ǏČĚĂđ�
ǌǁƌŽƚƵ�ƵŝƐǌĐǌŽŶĞũ�ĐĞŶǇ�;ďĞǌ�ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ�ƉŽƚƌČĐĞŷͿ͘��
�



�

K�Kt/��</�h���^dE/<��
ϭ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ƉŽĚƉŽƌǌČĚŬŽǁĂđ�Ɛŝħ�ǁƐǌĞůŬŝŵ�ǁƐŬĂǌſǁŬŽŵ�ŝ�ǌĂůĞĐĞŶŝŽŵ�ƉŽƌǌČĚŬŽǁǇŵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ��ŝƵƌĂ�
ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇŵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ŽƌĂǌ�ĚŽ�ďĞǌǁǌŐůħĚŶĞŐŽ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ŵŝĞũƐĐĂ�ŝ�ŐŽĚǌŝŶ�ǌďŝſƌĞŬ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�
ƵŵŽǁŝĞ�ŝ�ŽĨĞƌĐŝĞ�ŽƌĂǌ�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ�ƉƌǌǇ�ƐŽďŝĞ�ŽƌǇŐŝŶĂųƵ�ůƵď�ŬŽƉŝŝ�hŵŽǁǇ��ŐųŽƐǌĞŶŝĂ͘�
Ϯ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ŝŶĨŽƌŵŽǁĂđ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�Ž�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ�ŶŝĞǌŐŽĚŶŽƑĐŝĂĐŚ�ƐƚǁŝĞƌĚǌŽŶǇĐŚ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�
ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ͕�ǁ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ŝĐŚ�ƵũĂǁŶŝĞŶŝĂ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������
ϯ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ�ŶĂ�ŵŝĞũƐĐƵ�ǌďŝſƌŬŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƉŽĚƌſǏŶǇĐŚ�;ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ͕�ƉĂƐǌƉŽƌƚͿ͕�
ƵƉƌĂǁŶŝĂũČĐǇĐŚ�ŐŽ�ĚŽ�ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂŶŝĂ�ŐƌĂŶŝĐ�ŬƌĂũſǁ�ŽďũħƚǇĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ŽƌĂǌ�ĚŽ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ĐĞůŶǇĐŚ�ŝ�
ĚĞǁŝǌŽǁǇĐŚ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ZǌĞĐǌƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ͕�ŬƌĂũĂĐŚ�ƚƌĂŶǌǇƚŽǁǇĐŚ�ŝ�ĚŽĐĞůŽǁǇĐŚ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϰ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƉŽƌǌČĚŬŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ��
;ŶƉ͘�ƉŽǏĂƌŽǁǇĐŚ͕�ƉŽůŝĐǇũŶǇĐŚ�ŝƚƉ͘Ϳ͘��
ϱ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ƵŝƐǌĐǌĞŶŝĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ůŽŬĂůŶǇĐŚ�ŽƉųĂƚ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƉŽďǇƚƵ�;ŶƉ͘�ƉŽĚĂƚŬŝ�ůŽŬĂůŶĞ͕�ŽƉųĂƚǇ�
ŬůŝŵĂƚǇĐǌŶĞ͕�ŬĂƵĐũĞ͕�ŽƉųĂƚǇ�ǌĂ�ƚĞůĞĨŽŶǇ�ǁ�ƉŽŬŽũƵ�ŚŽƚĞůŽǁǇŵ͕�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ�ŵŝŶŝďĂƌƵ�ŝƚƉ͘Ϳ�ƉŽĚ�ƌǇŐŽƌĞŵ�ƉŽŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ŝĐŚ�ƉƌǌĞǌ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ͕�ŬƚſƌǇ�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǁǇƐƚČƉŝ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�<ůŝĞŶƚŽǁŝ�ǌ�ƉŽǁſĚǌƚǁĞŵ�ĚŽ�ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�^ČĚƵ�;ĐŽ�ǁŝČǌĂđ�Ɛŝħ�ďħĚǌŝĞ�ǌ�
ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝČ�ƉŽŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ƐƚƌŽŶħ�ƉƌǌĞŐƌǇǁĂũČĐČ�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ŬŽƐǌƚſǁ�ƐČĚŽǁǇĐŚ�ŝ�ŬŽƐǌƚſǁ�ǌĂƐƚħƉƐƚǁĂ�ƉƌŽĐĞƐŽǁĞŐŽͿ͘���
ϲ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ƉŽŶŽƐŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ŽĚƐǌŬŽĚŽǁĂǁĐǌČ�ǌĂ�ƐǌŬŽĚǇ�ǁǇƌǌČĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞŐŽ�ŶĂ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĂĐŚ�ŶĂůĞǏČĐǇĐŚ�ĚŽ�
�ŝƵƌĂ͕�ŝŶŶǇĐŚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ͕�ŚŽƚĞůŝ�ŝƚƉ͘��
ϳ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ǌĂƐƚƌǌĞŐĂ�ƐŽďŝĞ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ŽďĐŝČǏĂŶŝĂ�<ůŝĞŶƚĂ�ŬŽƐǌƚĂŵŝ�ƉŽǁƐƚĂųǇŵŝ�ǌ�ũĞŐŽ�ǁŝŶǇ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�
ďƌĂŬƵ�ǁǇŵĂŐĂŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ůƵď�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ĐĞůŶǇĐŚ�ƉƌǌǇ�ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂŶŝƵ�ŐƌĂŶŝĐǇ�ůƵď�ŝŶŶĞŐŽ�ŝƐƚŽƚŶĞŐŽ�
ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂ�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ�ƐƉŽĐǌǇǁĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�<ůŝĞŶĐŝĞ͕�ũĞǏĞůŝ�ĚŽũĚǌŝĞ�ĚŽ�ǌĂŬųſĐĞŶŝĂ�ƉƌǌĞďŝĞŐƵ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�Ă�
ƉŽ�ƐƚƌŽŶŝĞ��ŝƵƌĂ�ƉŽǁƐƚĂŶČ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ƚǇŵŝ�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂŵŝ͘��
ϴ͘��Ă�ƐǌŬŽĚǇ�ǁǇƌǌČĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŽƐŽďǇ�ŶŝĞƉĞųŶŽůĞƚŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČ�ŝĐŚ�ƉƌĂǁŶŝ�ŽƉŝĞŬƵŶŽǁŝĞ͘���������������������������������������������������������������������������������������
ϵ͘��ĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�<ůŝĞŶƚĂ�ǌŶĂũĚƵũČĐĞ�Ɛŝħ�ǁ�ǁĂǏŶǇŵͬ�ĂŬƚƵĂůŶǇŵ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ͕�ŬƚſƌǇŵ�ďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ůĞŐŝƚǇŵŽǁĂų�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�
ƉŽĚƌŽǏǇ�;ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ�ůƵď�ƉĂƐǌƉŽƌƚͿ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ƚŽǏƐĂŵĞ�ǌ�ĚĂŶǇŵŝ�ǌĂǁĂƌƚǇŵŝ�ǁ�ƵŵŽǁŝĞ͘��
ϭϬ͘�<ůŝĞŶƚ�ũĞƐƚ�ďĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ƉƌǌǇ�ǌĂǁĂƌĐŝƵ�ƵŵŽǁǇ�ƉŽĚĂđ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ͕�ŬƚſƌĞ�ďħĚČ�ĂŬƚƵĂůŶĞ�ǁ�ĐŚǁŝůŝ�
ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ�ƉŽĚƌŽǏǇ͘�t�ƌĂǌŝĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ĚĂŶǇĐŚ�ŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ƉŽ�ǌĂǁĂƌĐŝƵ�ƵŵŽǁǇ͕�Ă�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�<ůŝĞŶƚ�ũĞƐƚ�
ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂđ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�Ž�ƚǇŵ�ĨĂŬĐŝĞ�ʹ�ŶŝĞ�ƉſǍŶŝĞũ�ũĂŬ�ϳ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ǁǇũĂǌĚĞŵ͘����������������������������������������������������������������������������������������
ϭϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŵĂ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ�hŵŽǁǇ�ǌ�<ůŝĞŶƚĞŵ�ǁ�ƚƌǇďŝĞ�ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚŽǁǇŵ�ŝ�ǁǇĚĂůĞŶŝĂ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ǌ�ŝŵƉƌĞǌǇ�
ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�ƚĞŶ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ũĞƐƚ�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ŶŝĞƚƌǌĞǍǁŽƑĐŝ�ůƵď�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ƉŽ�ƐƉŽǏǇĐŝƵ�ƑƌŽĚŬſǁ�
ŽĚƵƌǌĂũČĐǇĐŚ͕�ǁǇǁŽųƵũČĐǇŵ�ǌĂŬųſĐĞŶŝĂ�ǁ�ƉƌǌĞďŝĞŐƵ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͘���
�

Z�<>�D��:��
ϭ͘�KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ŽĚƐǌŬŽĚŽǁĂǁĐǌĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ũĞƐƚ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ�ĚŽ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ƚƌǌǇŬƌŽƚŶŽƑĐŝ�ĐĂųŬŽǁŝƚĞũ�ĐĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǌǇ�
ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͘�KŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŶŝĞ�ĚŽƚǇĐǌǇ�ƐǌŬŽĚǇ�ŶĂ�ŽƐŽďŝĞ�ůƵď�ƐǌŬŽĚǇ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞũ�
ƵŵǇƑůŶŝĞ�ůƵď�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ŶŝĞĚďĂůƐƚǁĂ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�<ůŝĞŶƚĂ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǁĂĚůŝǁĞŐŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�hŵŽǁǇ͕�<ůŝĞŶƚ�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ǌĂǁŝĂĚŽŵŝđ�Ž�ƚǇŵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ǌĚĂƌǌĞŶŝĂ�ůƵď�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�
ďƌĂŬƵ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂ͕�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ĐĞŶƚƌĂůħ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ĐĞůĞŵ�ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝĂ�ƵƐƵŶŝħĐŝĂ�
ǁĂĚǇ�ŶĂ�ŵŝĞũƐĐƵ͘�WƌǌǇũħĐŝĞ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞŐŽ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŽŶĞ�ŶĂ�ƉŝƑŵŝĞ͘����������������������������������������������������������������������
ϯ͘�EŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ǌĂǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�Ž�ǁĂĚĂĐŚ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�<ůŝĞŶƚŽǁŝ�ƉƌǌǇƐųƵŐƵũĞ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ͕�ǁ�
ĨŽƌŵŝĞ�ƉŝƐĞŵŶĞũ�ůŝƐƚĞŵ�ƉŽůĞĐŽŶǇŵ�;ŶŝĞ�ĨĂǆĞŵ�ŝ�ŶŝĞ�ĞͲŵĂŝůĞŵͿ�ǁǇƐųĂŶǇŵ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐ�ƐŝĞĚǌŝďǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ƉŽĚĂŶǇ�ǁ�hŵŽǁŝĞ�Ͳ�
�ŐųŽƐǌĞŶŝƵ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϰ͘�ZĞŬůĂŵĂĐũĂ�ǁŝŶŶĂ�ǌĂǁŝĞƌĂđ�ĚŽŬųĂĚŶĞ�ŽǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�ŬƚſƌĞũ�ĚŽƚǇĐǌǇ�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ĚĂŶĞ�ŽƐſď�ũČ�ǁŶŽƐǌČĐǇĐŚ�н�
ŽƉŝƐ�ƐƚĂŶƵ�ĨĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁ�ŵŝĂƌħ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐǇ�ǌĂǁĂƌĐŝĞ�ƵŵŽǁǇ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϱ͘�WŽĚƐƚĂǁČ�ƌĞŬůĂŵĂĐũŝ�ŶŝĞ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ͕�ǌĂ�ŬƚſƌĞ�ďŝƵƌŽ�ƉŽĚƌſǏǇ�ŶŝĞ�ƉŽŶŽƐŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ͘��
ϲ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬŽǁŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌǇƐųƵŐƵũĞ�ǌǁƌŽƚ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ŶŝĞ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂų�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�ǌ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ŶŝĞ�
ůĞǏČĐǇĐŚ�ƉŽ�ƐƚƌŽŶŝĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ůƵď�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ǁǇǌŶĂĐǌŽŶČ�ǌďŝſƌŬħ�ǁ�ĚŶŝƵ�ǁǇũĂǌĚƵ͘���
�

�K<hD�Edz�dK�^�DK_�/��
ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ͕�ǏĞ�ƉƌǌǇ�ǁǇũĞǍĚǌŝĞ�ĚŽ�ŬƌĂũſǁ�h��ǁǇŵĂŐĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ�;ǁĂǏŶǇ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ŵŝĞƐŝČĐĞ�ŽĚ�
ĚĂƚǇ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇͿ�ůƵď�ƉĂƐǌƉŽƌƚ͘��
Ϯ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ǁǇũĞǏĚǏĂũČĐǇ�ƉŽǌĂ�ŐƌĂŶŝĐĞ�h��ŵƵƐŝ�ƉŽƐŝĂĚĂđ�ǁĂǏŶǇ�ƉĂƐǌƉŽƌƚ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ŽĚ�ĚĂƚǇ�ƉŽǁƌŽƚƵ�ĚŽ�WŽůƐŬŝͿ͘��
�

WZ��:���z�
ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŶŝĞ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ǁųĂƐŶĞũ�ĨůŽƚǇ�ĂƵƚŽŬĂƌŽǁĞũ͕�ŬŽƌǌǇƐƚĂ�ǌ�ƵƐųƵŐ�ƉƌǌĞǁŽǍŶŝŬſǁ͘�<ůŝĞŶƚ�ŵĂ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽǁŝĞĚǌŝĞđ�Ɛŝħ�ǌ�ũĂŬČ�
ĨŝƌŵČ�ĂƵƚŽŬĂƌŽǁČ�ďħĚǌŝĞ�ƉŽĚƌſǏŽǁĂų͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝŵƉƌĞǌ�ĂƵƚŽŬĂƌŽǁǇĐŚ�ŶĂ�ƚƌĂƐŝĞ�ǁǇũĂǌĚŽǁĞũ�ŝ�ƉŽǁƌŽƚŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞ�ƐČ�ƉŽƐƚŽũĞ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝĂ�
ƐŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�hĐǌĞƐƚŶŝŬŽŵ�ǌ�ƚŽĂůĞƚǇ�ĚŽƐƚħƉŶĞũ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƉŽƐƚŽũƵ͘�dŽĂůĞƚĂ�ĚŽƐƚħƉŶĂ�ǁ�ĂƵƚŽŬĂƌǌĞ�ŵĂ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶČ�ƉŽũĞŵŶŽƑđ�
ŝ�ǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ƵǏǇǁĂŶĂ�ǁ�ǁǇũČƚŬŽǁǇĐŚ�ǁǇƉĂĚŬĂĐŚ�ǌ�ƵǁĂŐŝ�ŶĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶǇ�ŽďŝĞŬƚ�ǌĂŵŬŶŝħƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƵ�t�͘���������
ϯ͘�WŽĚĐǌĂƐ�ŝŵƉƌĞǌ�ĂƵƚŽŬĂƌŽǁǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ϯ�ƌŽŬƵ�ǏǇĐŝĂ�ƉŽĚƌſǏƵũČ�ĂƵƚŽŬĂƌĞŵ�ďĞǌ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǌ�ƉĂƐſǁ�
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŽƌĂǌ�ĨŽƚĞůŝŬĂ͘��ǌŝĞĐŝ�нϯ�ƉƌǌĞǁŽǏŽŶĞ�ƐČ�ŶĂ�ƐŝĞĚǌĞŶŝĂĐŚ�ǁ�ĂƵƚŽďƵƐŝĞ͕�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶǇĐŚ�ǁ�ƉĂƐǇ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŝ�
ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƉƌǌĞũĂǌĚƵ�ŵƵƐǌČ�ŵŝĞđ�ǌĂƉŝħƚĞ�ƉĂƐǇ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͘�&ŽƚĞůŝŬŝ�ǁ�ĂƵƚŽďƵƐĂĐŚ�ŶŝĞ�ƐČ�ŽďŽǁŝČǌŬŽǁĞ�ŝ�ŶŝĞ�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�
ŶĂ�ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝƵ�ĂƵƚŽŬĂƌƵ͘��ŽƌŽƐųĞ�ŽƐŽďǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉƌŽƐŝ�Ɛŝħ�Ž�ǌĂƉŝħĐŝĞ�ƉĂƐſǁ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ǁ�ĂƵƚŽďƵƐŝĞ͘��



ϰ͘�tƐǌĞůŬŝĞ�ƉƌŽƑďǇ�Ž�ǌĂƌĞǌĞƌǁŽǁĂŶŝĞ�ŵŝĞũƐĐĂ�ǁ�ĂƵƚŽŬĂƌǌĞ�ŶŝĞ�ƐČ�ǁŝČǏČĐĞ�ĚůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŝ�ƚƌĂŬƚŽǁĂŶĞ�ďħĚČ�ũĂŬŽ�
ƉƌŽƑďĂ͘��
'K��/Ez�tz:���h�
ϭ͘�WŽĚĂǁĂŶĞ�ŐŽĚǌŝŶǇ�ǁǇũĂǌĚƵ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ƌĞǌĞƌǁĂĐũŝ͕�ũĂŬ�ŝ�ŶĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƉŽĚƌŽǏǇ�ƐČ�ũĞĚǇŶŝĞ�ŐŽĚǌŝŶĂŵŝ�
ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶǇŵŝ�ŝ�ŵŽŐČ�ƵůĞĐ�ǌŵŝĂŶŝĞ͘�
�

�K���,Kd�>Kt��/�,Kd�>��
ϭ͘��ǌĂƐ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŵŽǏĞ�ƌſǏŶŝđ�Ɛŝħ�ŽĚ�ƉŽƚŽĐǌŶŝĞ�ƌŽǌƵŵŝĂŶĞũ�ůŝĐǌďǇ�ĚŶŝ͘��
�ǌŝĞŷ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�;ĚǌŝĞŷ�ǌďŝſƌŬŝͿ�ŽƌĂǌ�ĚǌŝĞŷ�ŽƐƚĂƚŶŝ�;ĚǌŝĞŷ�ƉŽǁƌŽƚƵͿ�ƐČ�ĚŶŝĂŵŝ�ƉŽĚƌſǏǇ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘�WƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶĞ�ǁ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�ǌĚũħĐŝĂ�ƉŽŬŽŝ�ƐČ�ǌĚũħĐŝĂŵŝ�ƉƌǌǇŬųĂĚŽǁǇŵŝ͘�KǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ŬĂǏĚǇ�ƉŽŬſũ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ŚŽƚĞůƵ�
ǁǇŐůČĚĂ�ƚĂŬ�ƐĂŵŽ�ũĂŬ�ƚĞŶ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶǇ�ŶĂ�ǌĚũħĐŝƵ�ǁ�ŬĂƚĂůŽŐƵ͘�<ůŝĞŶƚ�ŵŽǏĞ�ǌŽƐƚĂđ�ǌĂŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶǇ�ǁ�ĚŽǁŽůŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ�
ŚŽƚĞůƵ͘�tƐǌĞůŬŝĞ�ƉƌŽƑďǇ�Ž�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ƚǇƉƵ�ǁŝĚŽŬ�ŶĂ�ŵŽƌǌĞͬďĂƐĞŶͬŽŐƌſĚ͕�ǌĂŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ǁ�ƉŽŬŽũĂĐŚ�
ƐČƐŝĂĚƵũČĐǇĐŚ�ǌĞ�ƐŽďČ͕�ǌĂŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ǁ�ƉŽŬŽũƵ�ŶĂ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇŵ�ƉŝħƚƌǌĞ�ůƵď�ǁ�ƉŽŬŽũƵ�ǌ�ŽĚƌħďŶǇŵŝ�ųſǏŬĂŵŝ�ŶŝĞ�ƐČ�ǁŝČǏČĐĞ�
ĚůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŝ�ƚƌĂŬƚŽǁĂŶĞ�ďħĚČ�ũĂŬŽ�ƉƌŽƑďĂ͘�_ǁŝĂĚĐǌĞŷ�ƚǇĐŚ�ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ĞŐǌĞŬǁŽǁĂđ�ŶĂ�ŵŝĞũƐĐƵ�ũĂŬŽ�
ǌĂŐǁĂƌĂŶƚŽǁĂŶǇĐŚ͕�ũĞĚŶĂŬǏĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ĚŽųŽǏǇ�ƐƚĂƌĂŷ͕�ĂďǇ�ǁ�ŵŝĂƌħ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƐƉĞųŶŝđ�ƚĞ�ǏǇĐǌĞŶŝĂ͘��������
�

<�d�'KZ/��,Kd�>Kt�͕��W�Zd�D�Edz͕�WK<K:��ϭͲK^K�Kt�͕��K<t�d�ZKt�E/���
ϭ͘�t�ŽƉŝƐĂĐŚ�ŽďŝĞŬƚſǁ�ǌĂŵŝĞƐǌĐǌŽŶǇĐŚ�ǁ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƉŽĚĂũĞ�ŝĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌǇǌĂĐũħ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ŬƌĂũƵ�ƉŽďǇƚƵ�
;ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�Ăƌƚ͘�ϰϬ�ƵƐƚ͘ϭ�ƉŬƚ�ϭ�ůŝƚ͘�hƐƚĂǁǇͿ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘�t�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�ŽďŝĞŬƚſǁ�ůŝĐǌďĂ�ƉŽŬŽŝ�ϭͲŽƐŽďŽǁǇĐŚ�ũĞƐƚ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ͘�tŝĞůŬŽƑđ͕�ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĞ�ŝ�ƵƐǇƚƵŽǁĂŶŝĞ�ƉŽŬŽŝ�ŶŝĞ�
ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ŝĚĞŶƚǇĐǌŶĞ�ũĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƉŽŬŽŝ�ϮͲŽƐ͘�EŝĞŬƚſƌĞ�ŚŽƚĞůĞ�ŽĚĚĂũČ�ĚŽ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ũĞĚŶĞũ�ŽƐŽďŝĞ�ƉŽŬſũ�ϮͲ�ŽƐ͘�
ϯ͘�KƐŽďǇ�ǁǇďŝĞƌĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ƉŽũĞĚǇŶĐǌŽ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ƌĞǌĞƌǁĂĐũŝ�ŶŝĞ�ĚŽŬŽŶĂųǇ�ĚŽƉųĂƚǇ�ĚŽ�ƉŽŬŽũƵ�ũĞĚŶŽŽƐŽďŽǁĞŐŽ͕�
ŵŽŐČ�ǌŽƐƚĂđ�ǌĂŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶĞ�ǌ�ũĞĚŶČ�ůƵď�ŬŝůŬŽŵĂ�ŽƐŽďĂŵŝ�ƚĞũ�ƐĂŵĞũ�ƉųĐŝ͕�ƚǌǁ͘�ŽƉĐũĂ�ĚŽŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶŝĂ͘��
:ĞĚŶĂŬǏĞ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ďƌĂŬƵ�ŝŶŶĞũ�ƌĞǌĞƌǁĂĐũŝ�ǁ�ŽƉĐũŝ�ĚŽŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ϳ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�
ǁǇŵĂŐĂŶĂ�ũĞƐƚ�ĚŽƉųĂƚĂ�ĚŽ�ƉŽŬŽũƵ�ũĞĚŶŽŽƐŽďŽǁĞŐŽ�ǁŐ�ĐĞŶŶŝŬĂ�ŚŽƚĞůƵ͘���
ϰ͘��ƌĂŬ�ŽƐŽďǇ�ŶĂ�ĚŽŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƉŽĚƐƚĂǁČ�ĚŽ�ĂŶƵůĂĐũŝ�ƌĞǌĞƌǁĂĐũŝ͘���
�

,�B�^�
ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ͕�ǏĞ�ďŽŐĂƚĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĂ�;ĚǇƐŬŽƚĞŬŝ͕�ďĂƌǇ͕�ƚĂǁĞƌŶǇͿ͕�ĐŝĞƉųǇ�ŬůŝŵĂƚ͕�ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ�ƵƌůŽƉƵ�
ƐƉƌǌǇũĂ�ŶŽĐŶĞŵƵ�ǏǇĐŝƵ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞŵƵ͘�dǇŵ�ƐĂŵǇŵ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ŬŽŵƉůĞƚŶĞũ�ĐŝƐǌǇ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ǁǇƉŽĐǌǇŶŬƵ�
<ůŝĞŶƚĂ�ŝ�ŶĂůĞǏǇ�Ɛŝħ�ůŝĐǌǇđ�ǌ�ƉĞǁŶǇŵŝ�ŶŝĞĚŽŐŽĚŶŽƑĐŝĂŵŝ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶǇŵŝ�ŚĂųĂƐĞŵ͘��
Ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǌĂ�ŶŝĞĚŽŐŽĚŶŽƑĐŝ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞ�ƉƌĂĐĂŵŝ�ďƵĚŽǁůĂŶǇŵŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇŵŝ�ƉŽǌĂ�
ŽďŝĞŬƚĞŵ�ǌĂŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶŝĂ�<ůŝĞŶƚĂ͘�
�

tz�/���</�&�<h>d�dztE��
ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ͕�ǏĞ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƉŽďǇƚƵ�ǁ�ŵŝĞũƐĐŽǁŽƑĐŝ�ǁǇƉŽĐǌǇŶŬŽǁĞũ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǌ�
ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ŵŝĞũƐĐƵ�ǁǇĐŝĞĐǌĞŬ�ĨĂŬƵůƚĂƚǇǁŶǇĐŚ͘�tǇĐŝĞĐǌŬŝ�ĨĂŬƵůƚĂƚǇǁŶĞ�ŽďĞũŵƵũČ�ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ǌŶĂŶǇĐŚ�ŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐǇĐŚ�ĂƚƌĂŬĐũŝ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ŬƌĂũƵ�ůƵď�ƉŽǌŶĂŶŝĞ�ŵŝĞũƐĐŽǁǇĐŚ�ŽďǇĐǌĂũſǁ͘��
Ϯ͘�hĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌĂĐŚ�ĨĂŬƵůƚĂƚǇǁŶǇĐŚ�ũĞƐƚ�ĚŽďƌŽǁŽůŶǇ͘�
ϯ͘�KƉųĂƚǇ�ǌĂ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŝŵƉƌĞǌĂĐŚ�ĨĂŬƵůƚĂƚǇǁŶǇĐŚ�ƉŽďŝĞƌĂ�ƉŝůŽƚ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƉŽďǇƚƵ�ůƵď�ƵŝƐǌĐǌĂ�Ɛŝħ�ũĞ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�Ƶ�ŝĐŚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ͘���
�

��'���
ϭ͘��ŝƵƌŽ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂ�ůŝŵŝƚ�ďĂŐĂǏƵ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ŶĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǁǇũĂǌĚǇ�ĂƵƚŽŬĂƌŽǁĞ�ʹ�ďĂŐĂǏ�ĚŽ�ϭϱ�ŬŐͬŽƐ͘������������������������������������������������������
Ϯ͘�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁŬųĂĚĂđ�ĚŽ�ďĂŐĂǏƵ�ǌŶĂũĚƵũČĐĞŐŽ�Ɛŝħ�ǁ�ůƵŬĂĐŚ�ďĂŐĂǏŽǁǇĐŚ�ƚĂŬŝĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚſǁ�ũĂŬ͗�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕�ƉŝĞŶŝČĚǌĞ�ŽƌĂǌ�
ƐƉƌǌħƚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ�ŝ�ŝŶŶĞ�ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁĞ�ƌǌĞĐǌǇ͘��
ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŶŝĞ�ƉŽŶŽƐŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ďĂŐĂǏ�ŽƌĂǌ�ƌǌĞĐǌǇ�ŶŝĞƉŽǁŝĞƌǌŽŶĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌŽǁŝ͕�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝŽŶĞ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶǇŵ�ůƵď�ŶĂ�ŵŝĞũƐĐƵ�ǌďŝſƌĞŬ͘��
�

�E/�<���>����/��/�
ϭ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�hĐǌĞƐƚŶŝŬŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ũĞƐƚ�ĚǌŝĞĐŬŽ͕�ŽƐŽďĂ�ĚŽŬŽŶƵũČĐĂ�ƌĞǌĞƌǁĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐĂ�ƵŵŽǁħ�
ƉŽǁŝŶŶĂ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝđ�Ž�ƚǇŵ�ĨĂŬĐŝĞ͕�ƉŽĚĂũČĐ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ǁŝĞŬ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ǁƌĂǌ�ǌ�ĚŽŬųĂĚŶČ�ĚĂƚČ�ƵƌŽĚǌĞŶŝĂ�ŝ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝđ�ŶĂ�ƚŽ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ͘��
Ϯ͘��ŶŝǏŬĂ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ŶĂůŝĐǌŽŶĂ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĂũČĐ�ǁŝĞŬ�ĚǌŝĞĐŬĂ͘���
�

K�Kt/��</��/hZ��
ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ũĞƐƚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ǌĂ�ŶĂůĞǏǇƚĞ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽďũħƚǇĐŚ�ƵŵŽǁČ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�
ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶĞŐŽ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĞ�<ůŝĞŶƚŽǁŝ�ĞŐǌĞŵƉůĂƌǌĂ�ƵŵŽǁǇ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ�ŐǁĂƌĂŶĐũħ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁČ�ǁǇƐƚĂǁŝŽŶČ�ƉƌǌĞǌ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁŽ�hďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁĞ�
^ŝŐŶĂů�/ĚƵŶĂ�WŽůƐŬĂ�^͘�͘�
ϯ͘��ŝƵƌŽ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶĞ�ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂđ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�Ž�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂĐŚ�ĚůĂ�ǌĚƌŽǁŝĂ�ůƵď�ǏǇĐŝĂ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�
ƉůĂŶŽǁĂŶĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ŽƌĂǌ�Ž�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ǌ�ƚǇŵ�ǌǁŝČǌĂŶĞŐŽ͘�������������������������������������������������������������������������
ϰ͘�hĐǌĞƐƚŶŝĐǇ�ǁǇũĂǌĚſǁ�ŐƌƵƉŽǁǇĐŚ�ŽďũħĐŝ�ƐČ�ŽƉŝĞŬČ�ƉŝůŽƚĂ͕�ŬƚſƌǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ũĞƐƚ�ǌĂ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁǇ�ƉƌǌĞďŝĞŐ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�
ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ŽƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĂ�;ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝŵƉƌĞǌ�ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ�
ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĂͿ�ŽƌĂǌ�ƉŽŵŽĐ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũĂĐŚ�ůŽƐŽǁǇĐŚ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



ϱ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝŵƉƌĞǌ�ĂƵƚŽŬĂƌŽǁǇĐŚ�ďČĚǍ�ŽďũĂǌĚŽǁǇĐŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�
ǌŽďŽǁŝČǌƵũĞ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝĂ�hĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�Ž͗�ƉůĂŶŽǁĂŶǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ƉƌǌĞũĂǌĚƵ͕�ŵŝĞũƐĐƵ�ǌďŝſƌĞŬ�ŝ�ĐǌĂƐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�
ƉŽƐƚŽũſǁ͕�Ă�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƐĂŵŽůŽƚŽǁĞũ�Ž�ĐǌĂƐŝĞ�ǁǇůŽƚƵ�ŝ�ƉƌǌǇůŽƚǇ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϲ͘�:ĞǏĞůŝ�ǌ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶǇĐŚ�ŽĚ�<ůŝĞŶƚĂ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŶŝĞ�ǁǇŬŽŶƵũĞ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇĐŚ�
ǁ�hŵŽǁŝĞ�ƵƐųƵŐ͕�ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇĐŚ�ŝƐƚŽƚŶČ�ĐǌħƑđ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ƚĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�ǁſǁĐǌĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ǁǇŬŽŶĂ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƚĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�
ďĞǌ�ŽďĐŝČǏĂŶŝĂ�<ůŝĞŶƚĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇŵŝ�ŬŽƐǌƚĂŵŝ͕�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ǌĂƐƚħƉĐǌĞ͘�<ůŝĞŶƚ�ŵŽǏĞ�ǏČĚĂđ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ�
ŽďŶŝǏĞŶŝĂ�ĐĞŶǇ�ŝŵƉƌĞǌǇ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϳ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ƵĚǌŝĞůĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ�ƉŽŵŽĐǇ�hĐǌĞƐƚŶŝŬŽǁŝ͕�ŬƚſƌǇ�ǌŶĂůĂǌų�Ɛŝħ�ǁ�ƚƌƵĚŶĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�
ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝĂĐŚ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽǁĂ�ǁ�Ăƌƚ͘�ϰϴ�ƵƐƚ͘�ϭϭ�hƐƚĂǁǇ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ŶĂ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝƵ͗�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�
ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǌĚƌŽǁŽƚŶǇĐŚ͕�ǁųĂĚǌ�ůŽŬĂůŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƉŽŵŽĐǇ�ŬŽŶƐƵůĂƌŶĞũ͕�ƉŽŵŽĐǇ�ǁ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝƵ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�
ƉŽƌŽǌƵŵŝĞǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŽĚůĞŐųŽƑđ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�ǁ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝƵ�ǌĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�
ǌĂƐƚħƉĐǌǇĐŚ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϴ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ŵŽǏĞ�ǏČĚĂđ�ŽƉųĂƚǇ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ƉŽŵŽĐǇ͕�Ž�ŬƚſƌĞũ�ŵŽǁĂ�ǁ�ƵƐƚ�ϭ͕�ũĞǏĞůŝ�ƚƌƵĚŶĂ�ƐǇƚƵĂĐũĂ�ƉŽǁƐƚĂųĂ�ǌ�
ǁǇųČĐǌŶĞũ�ǁŝŶǇ�ƵŵǇƑůŶĞũ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ůƵď�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ũĞŐŽ�ƌĂǏČĐĞŐŽ�ŶŝĞĚďĂůƐƚǁĂ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŽƉųĂƚǇ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ƉƌǌĞǁǇǏƐǌĂđ�
ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇĐŚ�ŬŽƐǌƚſǁ�ƉŽŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ͘��
�

tzB����E/��/�K'Z�E/���E/��K�WKt/���/�>EK_�/�KZ'�E/��dKZ��
ϭ͘��ŝƵƌŽ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ�ǌĂ�ŶŝĞǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ůƵď�ŶŝĞŶĂůĞǏǇƚĞ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƵŵŽǁǇ�Ž�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ĐŚǇďĂ�ǏĞ�
ŶŝĞǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ůƵď�ŶŝĞŶĂůĞǏǇƚĞ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ͗�ǌĂǁŝŶŝŽŶǇŵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞŵ�ůƵď�ǌĂŶŝĞĐŚĂŶŝĞŵ�
hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ͕�ĚǌŝĂųĂŶŝĞŵ�ůƵď�ǌĂŶŝĞĐŚĂŶŝĞŵ�ŽƐſď�ƚƌǌĞĐŝĐŚ͕�ŶŝĞ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČĐǇĐŚ�ǁ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝƵ�ƵƐųƵŐ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇĐŚ�ǁ�
ƵŵŽǁŝĞ͕�ũĞǏĞůŝ�ƚǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ůƵď�ǌĂŶŝĞĐŚĂŷ�ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ďǇųŽ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĞđ�ĂŶŝ�ƵŶŝŬŶČđ͕�ĂůďŽ�ŶŝĞƵŶŝŬŶŝŽŶǇŵŝ�ŝ�ŶĂĚǌǁǇĐǌĂũŶǇŵŝ�
ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝĂŵŝ�;ƐŝųĂ�ǁǇǏƐǌĂͿ�Ͳ�Ăƌƚ͘�ϱϬ�ƵƐƚ͘�ϯ�hƐƚĂǁǇ͘��
Ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ĚŽųŽǏǇ�ǁƐǌĞůŬŝĞũ�ŶĂůĞǏǇƚĞũ�ƐƚĂƌĂŶŶŽƑĐŝ�ǁ�ĐĞůƵ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�<ůŝĞŶƚŽǁŝ�ƉŽŵŽĐǇ͘��
ϯ͘��ŝƵƌŽ�ŶŝĞ�ƉŽŶŽƐŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ƉŽĚũħƚČ�ƉƌǌĞǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƵƌǌħĚŶŝŬſǁ�ŐƌĂŶŝĐǌŶǇĐŚͬ�ŝŵŝŐƌĂĐǇũŶǇĐŚ�ŽĚŵŽǁŶČ�
ĚĞĐǇǌũħ�ǁƉƵƐǌĐǌĞŶŝĂ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ĚŽ�ĚĂŶĞŐŽ�ŬƌĂũƵ͘�t�ƚĂŬŝŵ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ƐŽďŝĞ�ƉŽǁƌſƚ�ĚŽ�ŵŝĞũƐĐĂ�
ǌĂŵŝĞƐǌŬĂŶŝĂ�ŶĂ�ǁųĂƐŶǇ�ŬŽƐǌƚ͕�Ă��ŝƵƌŽ�ǌǁƌĂĐĂ�ũĞĚǇŶŝĞ�ǁĂƌƚŽƑđ�ŶŝĞ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ƉŽ�ƉŽƚƌČĐĞŶŝƵ�ĨĂŬƚǇĐǌŶŝĞ�
ƉŽŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ��ŝƵƌŽ�ŬŽƐǌƚſǁ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϰ͘�:ĞƑůŝ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƐŝųǇ�ǁǇǏƐǌĞũ�ŶŝĞŵŽǏůŝǁĞũ�ĚŽ�ƉƌǌĞǁŝĚǌĞŶŝĂ�ǁ�ĐŚǁŝůŝ�ǌĂǁŝĞƌĂŶŝĂ�ƵŵŽǁǇ͕�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŝŵƉƌĞǌǇ�
ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƵƚƌƵĚŶŝŽŶĞ͕�ǌĂŬųſĐŽŶĞ�ůƵď�ǌĂŐƌŽǏŽŶĞ͕�Ă�ǁƐŬƵƚĞŬ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƐŝųǇ�ǁǇǏƐǌĞũ�ƉŽǁƐƚĂŶČ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�ŬŽƐǌƚǇ�
ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�Ͳ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƵŵŽǁǇ�Ͳ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�;ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚ͗�ĚŽĚĂƚŬŽǁĂ�ĚŽďĂ�ŚŽƚĞůŽǁĂ͕�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇ�ƉŽƐŝųĞŬ�
ŝƚƉ͘Ϳ�<ůŝĞŶƚ�ƵǌǇƐŬĂ�ƉŽŵŽĐ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ��ŝƵƌĂ�ƉƌǌǇ�ĚŽŬŽŶĂŶŝƵ�ƚĂŬŝĞũ�ƚƌĂŶƐĂŬĐũŝ͕�ǌĂƑ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌĂŬƵƉƵ�ŽǁǇĐŚ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�
ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ďħĚČ�ƉŽŶŽƐǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�<ůŝĞŶƚĂ�ŝ��ŝƵƌŽ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŶŝĞĚǇƐŬƌǇŵŝŶƵũČĐǇ�ǏĂĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ͘��
ϱ͘��ŝƵƌŽ�ŶŝĞ�ƉŽŶŽƐŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ǌŵŝĂŶħ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ĚŽŬŽŶĂŶČ�ŶĂ�ǏǇĐǌĞŶŝĞ�ŝ�ǌĂ�ǌŐŽĚČ�
hĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ŝŵƉƌĞǌǇ͘��
ϲ͘��ŝƵƌŽ�ŶŝĞ�ƉŽŶŽƐŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ƵŵŽǁǇ�ǌĂǁŝĞƌĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�hĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƉŽďǇƚƵ�ǌ�ůŽŬĂůŶǇŵŝ�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐĂŵŝ͘��
ϳ͘�KƉŝƐĂŶĞ�ǁ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�ǁǇĐŝĞĐǌŬŝ�ĨĂŬƵůƚĂƚǇǁŶĞ�ƉŽĚĂŶĞ�ƐČ�ũĞĚǇŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶŝĞ�ŝ�ŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ŽĨĞƌƚǇ�ŚĂŶĚůŽǁĞũ͘��
�ŝƵƌŽ�ŶŝĞ�ŐǁĂƌĂŶƚƵũĞ�ƚĂŬǏĞ�ǏĞ�ďħĚČ�ŽŶĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ͘��
�

h���W/����E/��
ϭ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ��ĞŶƚƌƵŵ��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�dƵƌǇƐƚǇŬŝ�^K<Z�d�^�ũĞƐƚ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇ͗��

x� ŽĚ�ŬŽƐǌƚſǁ�ůĞĐǌĞŶŝĂ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ�<>ͲϰϬ͘ϬϬϬΦ��
x� ŶĂƐƚħƉƐƚǁ�ŶŝĞƐǌĐǌħƑůŝǁǇĐŚ�ǁǇƉĂĚŬſǁ�EEtͲϭϱ͘ϬϬϬ�ǌų��
x� �W�Ϯ͘ϬϬϬ�ǌų�
x� K��ϯϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�
x� ǁ�WŽůƐĐĞ�EEt�ϭϬ͘ϬϬϬ�ǌų�ǌĂǌŶĂĐǌĂũČĐ͕�ǏĞ�ŽƐŽďǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČĐĞ�ǁ�ǁǇũĂǌĚĂĐŚ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŶŝĞ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ��ŝƵƌŽ͕�

ĐŚǇďĂ͕�ǏĞ�ǌĂĐŚŽĚǌŝ�ƚĂŬĂ�ƉŽƚƌǌĞďĂ�;ŶƉ͘�ĚĂŶĂ�ŐƌƵƉĂ�ũĂĚČĐĂ�ŶĂ�ǁǇĐŝĞĐǌŬħ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ĐŚĐĞ�ďǇđ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĂͿ͘��
Ϯ͘�<ůŝĞŶƚŽŵ�ĐŝĞƌƉŝČĐǇŵ�ŶĂ�ĐŚŽƌŽďǇ�ƉƌǌĞǁůĞŬųĞ�ƉŽůĞĐĂŵǇ�ǁǇŬƵƉŝĞŶŝĞ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ�ǁĂƌŝĂŶƚƵ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ǁǇƉĂĚĞŬ�
ƵũĂǁŶŝĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ĚŽůĞŐůŝǁŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ĐŚŽƌŽďČ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͘�WŽĚƐƚĂǁŽǁǇ�ƉĂŬŝĞƚ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ͕�
ŬƚſƌǇŵ�ŽďũħĐŝ�ƐČ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǇ�ŝŵƉƌĞǌ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŶŝĞ�ŽďĞũŵƵũĞ�ŬŽƐǌƚſǁ�ůĞĐǌĞŶŝĂ�ŶĂƐƚħƉƐƚǁ�ĐŚŽƌſď�ƉƌǌĞǁůĞŬųǇĐŚ͘�������������������������
ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ǌĂůĞĐĂ�ǁǇƌŽďŝĞŶŝĞ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ�<ĂƌƚǇ�hďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ��ĚƌŽǁŽƚŶĞŐŽ�;<ĂƌƚĂ��<h�Ϳ͘���
�

't�Z�E�:��h���W/����E/Kt��
ϭ͘��ĞŶƚƌƵŵ��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�dƵƌǇƐƚǇŬŝ�^K<Z�d�^�ƉŽƐŝĂĚĂ�ǌĂǁĂƌƚČ�ǌ�^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�dh�^͘�͘�ŐǁĂƌĂŶĐũħ�ŽďŽǁŝČǌŬŽǁĞŐŽ�
ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌſǁ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ŝ�ƉŽƑƌĞĚŶŝŬſǁ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�^/'E�>�/�hE��Ž�ŶƵŵĞƌǌĞ�DϱϮϮϱϯϰ�;ƵŵŽǁĂ�ŐĞŶĞƌĂůŶĂ�
Ž�Ŷƌ�ϮϬϮϴϰϳ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ�ƌ͘Ϳ�ĚŽƚǇĐǌČĐČ�ƉŽŬƌǇĐŝĂ�ŬŽƐǌƚſǁ�ƉŽǁƌŽƚƵ�ŬůŝĞŶƚſǁ�ĚŽ�ŬƌĂũƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌǁƌŽƚƵ�ǁƉųĂƚ�ǁŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�
ƉƌǌĞǌ�ŬůŝĞŶƚſǁ�ǌĂ�ŝŵƉƌĞǌħ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶČ�ͬ�ƉŽǁŝČǌĂŶĞ�ƵƐųƵŐŝ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞ͘�^ƵŵĂ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ǁǇŶŽƐŝ�ϰϮϭ�Ϭϱϲ͕ϬϬ�ǌų�;�ϵϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ��hZͿ͘�
�ĂŬƌĞƐ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶǇ�ŽďĞũŵƵũČĐǇ�ŐǁĂƌĂŶĐũħ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁČ͗�WŽůƐŬĂ�н�ŬƌĂũĞ�ŽƑĐŝĞŶŶĞ�ďĞǌͬǌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŵ͖��
�ƵƌŽƉĂ�ďĞǌͬǌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŵ͕�ďĞǌ�ĐǌĂƌƚĞƌſǁ͖�_ǁŝĂƚ�ďĞǌͬǌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŵ͕�ďĞǌ�ĐǌĂƌƚĞƌſǁ�
�
�ŝƵƌŽ�WŽĚƌſǏǇ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǌĂǁĂƌƚĞũ�ǌ�^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�dh�^͘�͘�ƵŵŽǁǇ�ŐĞŶĞƌĂůŶĞũ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�Ž�Ŷƌ�ϮϬϮϴϰϳ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ�
ƌ͘�ǌĂǁŝĞƌĂ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƐǁŽŝĐŚ�ŬůŝĞŶƚſǁ�ƵŵŽǁǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ƉƌĂǁĂ͘��ĂŬƌĞƐ�ŝ�ƐƵŵǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĞ�ƐČ�ǁ�ƵŵŽǁŝĞ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂͬƵŵŽǁŝĞ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͘�
�
�



Ϯ͘��ĞŶƚƌƵŵ��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�dƵƌǇƐƚǇŬŝ�^K<Z�d�^�ǌŽďŽǁŝČǌƵũĞ�Ɛŝħ�ĚŽ͗�
ϭͿ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝĂ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ�Ž�ũĞŐŽ�ƉƌĂǁĂĐŚ�ŝ�ŽďŽǁŝČǌŬĂĐŚ�ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ�ǌ�ƵŵŽǁǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ͕�
ϮͿ�ĚŽƌħĐǌĞŶŝĂ� hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŵƵ� Kth� ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ� ǁ� Α� ϭ� ŽƌĂǌ� ŝŶŶǇĐŚ� ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ� ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ� ƵŵŽǁǇ� ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�
ǁǇŵĂŐĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ƉƌĂǁĂ�ŝ�ŵĂũČĐǇĐŚ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ�ǌĂǁĂƌĐŝĞŵ�hŵŽǁǇ�hĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂͬhŵŽǁǇ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�
ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�
ϯͿ�ǌĂǁĂƌĐŝĂ�ǁ�hŵŽǁŝĞ�hĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂͬhŵŽǁŝĞ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ǌĂǁŝĞƌĂŶĞũ�
ǌ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇŵͬŬůŝĞŶƚĞŵ͕�ŶĂũƉſǍŶŝĞũ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ�ŽďŽǁŝČǌǇǁĂŶŝĂ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ƵŵŽǁǇ͕�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ͗�
ĂͿ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŝ�ƐƵŵĂĐŚ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĚŽƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ŬůŝĞŶƚĂ͕�
ďͿ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĂĐŚ�ŽĚŵŝĞŶŶǇĐŚ�ŽĚ�Kth�;ũĞƑůŝ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƵŵŽǁǇ�ŐĞŶĞƌĂůŶĞũ�ƉƌǌĞǁŝĚƵũČ�ŽĚƐƚħƉƐƚǁĂ�ŽĚ�KthͿ͕�
ĐͿ�ǌĂƉŝƐſǁ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞũ�ƚƌĞƑĐŝ͗�
EŝǏĞũ�ƉŽĚƉŝƐĂŶǇͬŶĂ�ŽƑǁŝĂĚĐǌĂŵ�ǌĂ�ƐŝĞďŝĞ�ŝ�ǌĂ�ŝŶŶǇĐŚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ŝŵƉƌĞǌǇ͕�ǁ�ŝŵŝĞŶŝƵ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚŽŬŽŶƵũħ�ƉųĂƚŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ŝŵƉƌĞǌħ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶČ͕�ǏĞ�ƉƌǌĞĚ�ǌĂǁĂƌĐŝĞŵ�
ƵŵŽǁǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂͬ�ƵŵŽǁǇ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŽƚƌǌǇŵĂųĞŵͬĂŵ�KŐſůŶĞ�tĂƌƵŶŬŝ�hďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ͗��ĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�WŽĚƌſǏĞ͕�ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶǇĐŚ�
ƵĐŚǁĂųČ�Eƌ�ϰϮͬ�ͬϮϬϮϭ��ĂƌǌČĚƵ�^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�dh�^͘�͘�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ�ƌ͖͘�EĂƐƚħƉƐƚǁ�EŝĞƐǌĐǌħƑůŝǁǇĐŚ�tǇƉĂĚŬſǁ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ͕�
ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶǇĐŚ�ƵĐŚǁĂųČ�Ŷƌ�ϲͬ�ͬϮϬϭϱ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ�ƌ͘�ŽƌĂǌ�ǌŵŝĞŶŝŽŶĞ�ƵĐŚǁĂųČ�Ŷƌ�ϳϬͬ�ͬϮϬϭϱ��ĂƌǌČĚƵ�^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁŽ�hďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ�^͘�͘�
ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ�ƌ͕͘�ŽƌĂǌ�<ŽƐǌƚǇ�/ŵƉƌĞǌǇ�dƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ��ĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�ZĞǌĞƌǁĂĐũĞ�ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶĞ�ƵĐŚǁĂųČ�Eƌ�ϰϴͬ�ͬϮϬϭϴ��ĂƌǌČĚƵ�^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�dh�^͘��ǌ�ĚŶŝĂ�
ϯϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ƌ͘�ǌŵŝĞŶŝŽŶĞ�ĂŶĞŬƐĞŵ�Ŷƌ�ϭ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ�ƌ͘�ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞ�ǌĂųČĐǌŶŝŬ�ĚŽ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ƵŵŽǁǇ͘�
ͼ��hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇ�ǁǇƌĂǏĂ�ǌŐŽĚħ�ŶĂ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĞŶŝĞ�^/'E�>�/�hE��ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǌĚƌŽǁŽƚŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ŵĞĚǇĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞǌ�E&��
ŶĂǌǁ�ŝ�ĂĚƌĞƐſǁ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝŽĚĂǁĐſǁ�;Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌǁĂůŶŝĂ�ůĞŬĂƌǌǇ�ǁ�ŬƌĂũƵ�ŝ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ�ǌ�ƚĂũĞŵŶŝĐǇ�ůĞŬĂƌƐŬŝĞũͿ�ǁ�ĐĞůƵ�ƵƐƚĂůĞŶŝĂ�ƉƌĂǁĂ�ĚŽ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ǌ�ǌĂǁĂƌƚĞũ�
ƵŵŽǁǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ƚĞŐŽ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ͘���ŐŽĚĂ�ũĞƐƚ�ǁĂǏŶĂ�ƉŽĚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ǌĂŝƐƚŶŝĞŶŝĂ�ǌĚĂƌǌĞŶŝĂ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁĞŐŽ͘�
ͼ���ĂŶĞ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇĐŚ�ďħĚČ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶĞ�ĚŽ�^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�dh�^͘�͘�ǌ�ƐŝĞĚǌŝďČ�ƉƌǌǇ�Ƶů͘�^ŝĞĚŵŝŽŐƌŽĚǌŬŝĞũ�ϵ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƵŵŽǁǇ�
ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ͘�WĞųŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ�ĚĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ��^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�dh�^͘�͘�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ǁǁǁ͘ƐŝŐŶĂůͲ
ŝĚƵŶĂ͘ƉůͬƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞͲĚĂŶǇĐŚͲŽƐŽďŽǁǇĐŚ͘�
�

dhZz^dz��Ez�&hE�h^��WKDK�Ktz�ŝ�dhZz^dz��Ez�&hE�h^��'t�Z�E�z:Ez��
ϭ͘dhZz^dz��Ez�&hE�h^��WKDK�Ktz�
dƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇ�&ƵŶĚƵƐǌ�WŽŵŽĐŽǁǇ�;d&WͿ�ƚŽ�ũĞĚŶŽ�ǌĞ�ǁƐƉŝĞƌĂũČĐǇĐŚ�ƚƵƌǇƐƚǇŬħ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ�ǁ�ƵƐƚĂǁŝĞ�ǌ�ϭϳ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϮϬϮϬ�ƌŽŬƵ�Ž�ǌŵŝĂŶŝĞ�ƵƐƚĂǁǇ�Ž�
ƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂĐŚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĞŵ͕�ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂŶŝĞŵ�ŝ�ǌǁĂůĐǌĂŶŝĞŵ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ŝŶŶǇĐŚ�ĐŚŽƌſď�ǌĂŬĂǍŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ǁǇǁŽųĂŶǇĐŚ�Ŷŝŵŝ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�
ŬƌǇǌǇƐŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ŝŶŶǇĐŚ�ƵƐƚĂǁ�;�ǌ͘h͘�ǌ�ϮϬϮϬ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϭϲϯϵͿ͘�WƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶŝ�ŵĂũČ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĂ�ƐŬųĂĚĞŬ�ŶĂ�d&W͘�_ƌŽĚŬŝ�
ŐƌŽŵĂĚǌŽŶĞ�ŶĂ�ƌĂĐŚƵŶŬƵ�d&W�ǁƐƉŝĞƌĂũČ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌſǁ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐ�ŝŵ�ǌǁƌŽƚ�ƉŽĚƌſǏŶǇŵ�ƉŝĞŶŝħĚǌǇ�ǌĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ŶŝĞǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�
ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ůƵď�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŶŝĞƵŶŝŬŶŝŽŶǇĐŚ�ŝ�ŶĂĚǌǁǇĐǌĂũŶǇĐŚ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ͕�ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘�&ƵŶĚƵƐǌ�
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Ϯ͘�dhZz^dz��Ez�&hE�h^��'t�Z�E�z:Ez�
dƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇ�&ƵŶĚƵƐǌ�'ǁĂƌĂŶĐǇũŶǇ�ǌŽƐƚĂų�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇ�ŶĂ�ŵŽĐǇ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϮϮ�ůŝƉĐĂ�ϮϬϭϲ�ƌŽŬƵ�Ž�ǌŵŝĂŶŝĞ�ƵƐƚĂǁǇ�Ž�ƵƐųƵŐĂĐŚ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƵƐƚĂǁǇ�Ž�
ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂĐŚ�ŽďŽǁŝČǌŬŽǁǇĐŚ͕�hďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁǇŵ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�'ǁĂƌĂŶĐǇũŶǇŵ�ŝ�WŽůƐŬŝŵ��ŝƵƌǌĞ�hďĞǌƉŝĞĐǌǇĐŝĞůŝ�<ŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶǇĐŚ�;�ǌ͘h͘�ǌ�ϮϬϭϲƌ͘�ƉŽǌ͘ϭϯϯϰͿ͘�
dƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇ�&ƵŶĚƵƐǌ�'ǁĂƌĂŶĐǇũŶǇ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ǁǇƉĂĚĞŬ�ŶŝĞǁǇƉųĂĐĂůŶŽƑĐŝ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐſǁ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͘�WƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�
ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶŝĞ�ǌĂũŵƵũČĐǇ�Ɛŝħ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞŵ�ŝŵƉƌĞǌ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ůƵď�ƵųĂƚǁŝĂŶŝĞŵ�ŶĂďǇǁĂŶŝĂ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ƐČ�ŽďŽǁŝČǌĂŶŝ�ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĂđ�
ƐŬųĂĚŬħ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�d&'�ŽĚ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ůƵď�ŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐĞŐŽ�ǌ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƐŬųĂĚĞŬ�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶĂ�ũĞƐƚ�
ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ŽĚ�ŬƌĂũƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ďħĚǌŝĞ�ŽĚďǇǁĂųĂ�Ɛŝħ�ŝŵƉƌĞǌĂ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĂ�ůƵď�ƉŽǁŝČǌĂŶĂ�ƵƐųƵŐĂ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĂ�ŽƌĂǌ�ŽĚ�ƑƌŽĚŬĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ͕�ǌĂ�
ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƉŽĚƌſǏŶŝ�ďħĚČ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞŵŝĞƐǌĐǌĂđ�ĚŽ�ŝ�ǌ�ŵŝĞũƐĐĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞǁǇƉųĂĐĂůŶŽƑĐŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ůƵď�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞŐŽ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ǁǇĐǌĞƌƉĂŶŝĂ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ͕�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ďĂŶŬŽǁĞũ͕�
ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁĞũ�ůƵď�ƵŵŽǁǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƉŽĚƌſǏŶǇĐŚ�;/�ĨŝůĂƌͿ͕�dƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇ�&ƵŶĚƵƐǌ�'ǁĂƌĂŶĐǇũŶǇ�;//�ĨŝůĂƌͿ�ǌĞ�ǌŐƌŽŵĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ͗�
Ͳ�ƉŽŬƌǇǁĂ�ŬŽƐǌƚǇ�ŬŽŶƚǇŶƵĂĐũŝ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ůƵď�ŬŽƐǌƚǇ�ƉŽǁƌŽƚƵ�ĚŽ�ŬƌĂũƵ͕�ŽďĞũŵƵũČĐĞ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ŬŽƐǌƚǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ŝ�ǌĂŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶŝĂ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƚĂŬǏĞ�
ǁ�ƵǌĂƐĂĚŶŝŽŶĞũ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ŬŽƐǌƚǇ�ƉŽŶŝĞƐŝŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚƌſǏŶǇĐŚ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ůƵď�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐĂ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐǇ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ǁďƌĞǁ�ŽďŽǁŝČǌŬŽǁŝ͕�ŶŝĞ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ƚĞũ�ŬŽŶƚǇŶƵĂĐũŝ�ůƵď�ƚĞŐŽ�
ƉŽǁƌŽƚƵ͖�
Ͳ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�ǌǁƌŽƚƵ�ǁƉųĂƚ�ǁŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ƚǇƚƵųĞŵ�ǌĂƉųĂƚǇ�ǌĂ�ŝŵƉƌĞǌħ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶČ�ůƵď�ŬĂǏĚČ�ŽƉųĂĐŽŶČ�ƵƐųƵŐħ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞŵƵ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�
ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�ǌ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ůƵď�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞŐŽ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ůƵď�ŽƐſď͕�ŬƚſƌĞ�ĚǌŝĂųĂũČ�ǁ�ŝĐŚ�ŝŵŝĞŶŝƵ͕�ŝŵƉƌĞǌĂ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĂ�ůƵď�ŬƚſƌĂŬŽůǁŝĞŬ�
ŽƉųĂĐŽŶĂ�ƵƐųƵŐĂ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞŵƵ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ůƵď�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĂ͖�
Ͳ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ǌǁƌŽƚ�ĐǌħƑĐŝ�ǁƉųĂƚ�ǁŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ƚǇƚƵųĞŵ�ǌĂƉųĂƚǇ�ǌĂ�ŝŵƉƌĞǌħ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶČ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐČ�ĐǌħƑĐŝ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ůƵď�ǌĂ�ŬĂǏĚČ�ƵƐųƵŐħ�ŽƉųĂĐŽŶČ�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞŵƵ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐČ�ĐǌħƑĐŝ�ƵƐųƵŐŝ͕�ŬƚſƌĂ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ůƵď�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĂ�ǌ�
ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ůƵď�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞŐŽ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ůƵď�ŽƐſď͕�ŬƚſƌĞ�ĚǌŝĂųĂũČ�ǁ�ŝĐŚ�
ŝŵŝĞŶŝƵ͘�
�ĞůĞŵ�ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�dƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�'ǁĂƌĂŶĐǇũŶĞŐŽ�ũĞƐƚ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ŵŽǏůŝǁŝĞ�ũĂŬ�ŶĂũƐǌǇďƐǌĞũ�ǁǇƉųĂƚǇ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŽĚƌſǏŶǇŵ͕�ǁ�ƉĞųŶĞũ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ͕�ǁ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞǁǇƉųĂĐĂůŶŽƑĐŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ůƵď�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞŐŽ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͘�dƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇ�&ƵŶĚƵƐǌ�
'ǁĂƌĂŶĐǇũŶǇ�ŶŝĞ�ĚĞĐǇĚƵũĞ�Ž�ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ�ŝ�ǌĂƐĂĚŶŽƑĐŝ�ǁǇƉųĂƚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ŝ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�ǁǇƉųĂƚǇ�ũĞĚǇŶŝĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ĚǇƐƉŽǌǇĐũŝ�ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ŵĂƌƐǌĂųŬĂ�ǁŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�
ůƵď�ƉŽ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�ǁĞƌǇĨŝŬĂĐũŝ�ǌĂƐĂĚŶŽƑĐŝ�ǁǇƉųĂƚǇ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚŵŝŽƚ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐǇ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ĚĂŶĞŵƵ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�;ǌĂŬųĂĚ�
ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ�ůƵď�ďĂŶŬͿ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�dƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�'ǁĂƌĂŶĐǇũŶĞŐŽ�ũĞƐƚ�ǁǇĐǌĞƌƉĂŶŝĞ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�
ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ƚƵƌǇƐƚŬŝ�ůƵď�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐǇ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĞŐŽ�ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ďĂŶŬŽǁĞũ͕�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�
ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝŽǁĞũ�ůƵď�ƵŵŽǁǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƉŽĚƌſǏŶǇĐŚ�;/�ĨŝůĂƌͿ͘�
�
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<>�h�h>���Ks/�Ͳϭϵ�н�<t�Z�Ed�EE��;<K���YͿ�
EĂ�ŵŽĐǇ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ŬůĂƵǌƵůŝ�ǌĂ�ŽƉųĂƚČ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞũ�ƐŬųĂĚŬŝ�ĚŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ŝ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ƉƌǌǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝƵ�ƌĞǌǇŐŶĂĐũŝ�ǌ�ƉŽĚƌſǏǇ�
;ŬŽĚ͗�Z'͕�Z'&͕�Z',Ϳ�ůƵď�ƉƌǌĞƌǁĂŶŝĂ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�;ŬŽĚ�Z'^Ϳ�ǁųČĐǌŽŶĞ�ƐČ�ŬŽƐǌƚǇ�ƌĞǌǇŐŶĂĐũŝ�ǁǇŶŝŬĂũČĐĞ�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ͗�
Ͳ��ƉŝĚĞŵŝŝ�ĐŚŽƌŽďǇ�ǌĂŬĂǍŶĞũ�^ĂƌƐͲ�ŽǀͲϭ�ůƵď�^ĂƌƐͲ�ŽǀͲϮ�ǌ�ŝĐŚ�ŵƵƚĂĐũĂŵŝ͕�
Ͳ�WĂŶĚĞŵŝŝ�^ĂƌƐͲ�ŽǀͲϭ�ůƵď�^ĂƌƐͲ�ŽǀͲϮ�ǌ�ŝĐŚ�ŵƵƚĂĐũĂŵŝ͕�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͗�
EĂŐųĞŐŽ�ǌĂĐŚŽƌŽǁĂŶŝĂ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ͕�tƐƉſųƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ƉŽĚƌſǏǇ͕��ǌŝĞĐŝ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ�ůƵď�tƐƉſųƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ƉŽĚƌſǏǇ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŽŶĞŐŽ�
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ƌĂǌŝĞ�ƉƌǌĞƌǁĂŶŝĂ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�;ŬŽĚ�Z'&͕�Z'^Ϳ͕�
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ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ��ŝŵƉƌĞǌǇ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�ǁǇũĂǌĚƵ�ƉĂŬŝĞƚŽǁĞŐŽ͕�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ͕�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ďŝůĞƚƵ�ůƵď�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƵŵŽǁǇ�ƌĞǌĞƌǁĂĐũŝ�ŶŽĐůĞŐſǁ�;ŬŽĚ�Z'͕�
Z'&͕�Z',Ϳ�ůƵď�ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ�ĐǌħƑĐŝ�ǌĂŬƵƉŝŽŶǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ƉŽĚƌſǏŶǇĐŚ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ďŝůĞƚƵ�ůƵď�ǁ�ƌĂǌŝĞ�ƉƌǌĞƌǁĂŶŝĂ�
ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ŝŵƉƌĞǌŝĞ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�;ŬŽĚ�Z'&͕�Z'^Ϳ͕�
ŽĚŵŽǁǇ�ǁƉƵƐǌĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƉŽŬųĂĚ�ƐĂŵŽůŽƚƵ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ͕�tƐƉſųƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ƉŽĚƌſǏǇ͕��ǌŝĞĐŝ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ�ůƵď�tƐƉſųƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�
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ƐŬŝĞƌŽǁĂŶŝĞŵ�ǁǇĚĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƐųƵǏďǇ͘�
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ĚͿ�t�ƐǇƚƵĂĐũŝ�/ǌŽůĂĐũŝ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ͕�tƐƉſųƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ƉŽĚƌſǏǇ͕��ǌŝĞĐŝ�hďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞŐŽ�ůƵď�tƐƉſųƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ƉŽĚƌſǏǇ͗�
Ͳ�ǁǇŵĂŐĂŶĞ�ũĞƐƚ�ƐŬŝĞƌŽǁĂŶŝĞ�ǁǇĚĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƐųƵǏďǇ�;ĚŝĂŐŶŽǌĂ�ŵĞĚǇĐǌŶĂ�ŝ�ǁǇŶŝŬ�ƚĞƐƚƵ�ŶŝĞ�ƐČ�ǁǇŵĂŐĂŶĞͿ͘�
�

WŽǁǇǏƐǌĂ�ŬůĂƵǌƵůĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŽŶĂ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�Αϭ�ƵƐƚ͘�ϯ�KŐſůŶǇĐŚ�tĂƌƵŶŬſǁ�hďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�<K^�dMt�/DWZ��z�dhZz^dz��E�:�
�ĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�ZĞǌĞƌǁĂĐũĞ�ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶǇĐŚ�ƵĐŚǁĂųČ�Ŷƌ�ϰϴͬ�ͬϮϬϭϴ��ĂƌǌČĚƵ�^/'E�>�/�hE��WŽůƐŬĂ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁŽ�hďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ�^͘�͘�ǌ�ĚŶŝĂ�
ϯϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ƌ͘�ǌŵŝĞŶŝŽŶǇĐŚ�ĂŶĞŬƐĞŵ�Ŷƌ�ϭ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ�ƌ͘�
�
WK^d�EKt/�E/��<KF�Kt���
ϭ͘�t�ƐƉƌĂǁĂĐŚ�ŶŝĞƵƌĞŐƵůŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ŵĂũČ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�Ϯϯ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϭϵϲϰ�ƌ͘�<ŽĚĞŬƐƵ��ǇǁŝůŶĞŐŽ��
;�ǌ͘���ϮϬϭϴ�ƌ͕͘�ƉŽǌ͘�ϭϬϮϱ�ƚũ͘�ǌĞ�ǌŵ͘Ϳ�ŽƌĂǌ�ƵƐƚĂǁħ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ϮϬϭϳ�ƌ͘�Ž�ŝŵƉƌĞǌĂĐŚ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐĂĐŚ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�
;�ǌ͘h͘�ϮϬϭϳ�ƉŽǌ͘�ϮϯϲϭͿ�ŽƌĂǌ�ŝŶŶĞ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƉƌĂǁĂ͘��
Ϯ͘��ǁĞŶƚƵĂůŶĞ�ƐƉŽƌǇ͕�ƐƚƌŽŶǇ�ďħĚČ�ƌŽǌƐƚƌǌǇŐĂųǇ�ƉŽůƵďŽǁŶŝĞ͕�Ă�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ǁųĂƑĐŝǁǇ�ŵŝĞũƐĐŽǁŽ�ƐČĚ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϯ͘�EŝĞǁĂǏŶŽƑđ�ƉŽũĞĚǇŶĐǌǇĐŚ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŷ�ƵŵŽǁǇ�Ͳ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ůƵď�ŶŝŶŝĞũƐǌǇĐŚ�tĂƌƵŶŬſǁ�ŶŝĞ�ŶĂƌƵƐǌĂ�ǁĂǏŶŽƑĐŝ�ĐĂųĞũ�ƵŵŽǁǇ͘��
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