
�
�
�
�
�
�
�

�
35$:'=,:$�$)5<.$�

�

7$1=$1,$�/ć'2:$���=$1=,%$5��
�

:<&,(&=.$�'/$�0,â2ģ1,.Ð:�35=<*Ð'��
������²������������

�
�����������:</27�=�32=1$1,$���������75$16)(5�:�'8%$-8�������
�����������:</27�=�'8%$-8���������35=</27�1$�=$1=,%$5�������
�
�����������:</27�=�=$1=,%$58���������75$1)(5�:�'8%$-8�������
�����������:</27�=�'8%$-8��������35=</27�'2�32=1$1,$�������
�
0DU]\�&L�VLĊ�SU]\JRGD�QD�6DIDUL�ZĞUyG�G]LNLFK�]ZLHU]ąW��VSRWNDQLH�]�0DVDMDPL��D�WDNĪH�RGSRF]\QHN�QD�UDMVNLHM�SODĪ\"����������������������������������

7D�RIHUWD�MHVW�ZáDĞQLH�GOD�&LHELH��3RGF]DV�$IU\NDĔVNLHM�3U]\JRG\�RGHUZLHP\�VLĊ�PHQWDOQLH�RG�FRG]LHQQRĞFL��������������������������������
VWDQLHP\�VLĊ�REVHUZDWRUDPL�G]LNLHM��QLHXMDU]PLRQHM�QDWXU\��EĊG]LHP\�SRG]LZLDü�G]LNą���WNĊ����������������������������������������������������������

�VáRQLH��QRVRURĪFH��OZ\��ODPSDUW\��EDZRá\���SR]QDP\�SUDZG]LZą�$IU\NĊ�L�Ī\FLH�ORNDOQ\FK�PLHV]NDĔFyZ�������������������������
VSĊG]LP\�QLH]DSRPQLDQH�FKZLOH�QD�=DQ]LEDU]H�QDG�2FHDQHP�,QG\MVNLP������������������������������������������������������������������������������������������������

=�WHJR�Z\MD]GX�EĊG]LHP\�F]HUSDü�ZV]\VWNR�WR��FR�QDMOHSV]H��

352*5$0���

'=,(ē�,��������������'=,(ē�,,�������������/27�'2�7$1=$1,,�
������������6SRWNDQLH�QD�/RWQLVNX�3R]QDĔ�àDZLFD��XO��%XNRZVND������R��������
:\ORW�]�3R]QDQLD�GR�'XEDMX�R��������:�'XEDMX�WUDQVIHU�R�������L�Z\ORW�QD�=DQ]LEDU���
�

������������3R�SU]\ORFLH�QD�=DQ]LEDU��������Z\ORW�GR�.LOLPDQMDUR���
3R�SU]\ORFLH�WUDQVIHU�GR�+RWHOX��=DNZDWHURZDQLH��2ELDGRNRODFMD��1RFOHJ���
�

'=,(ē�,,,������������2.2/,&(�.,/,0$1-$52�±�:,26.$�0$7(581,�
3R�ĞQLDGDQLX�Z\NZDWHURZDQLH�]�+RWHOX��3U]HMD]G�GR�:LRVNL�0DWHUXQL��3R�GURG]H�EĊG]LHP\�SRG]LZLDü�'DFK�$IU\NL���
:�0DWHUXQL�SR]QDP\�MHGQR�]�SOHPLRQ�7DQ]DQLL���&KDJJD��NWyUH�]QDQH�MHVW�]�XSUDZLDQLD�NDZ\�RUD]�EDQDQyZ��NWyUH����������������
Vą�JáyZQ\PL�ĨUyGáDPL�LFK�GRFKRGyZ��'RZLHP\�VLĊ�MDN�MHVW�XSUDZLDQD��VXV]RQD��SDORQD�NDZD�L�]RVWDQLHP\�]DSURV]HQL�
GR�SRPRF\�Z�WUDG\F\MQ\P�MHM�PLHOHQLX�SU]\�DNRPSDQLDPHQFLH�SLHĞQL�L�WDĔFyZ���
/XQFK�]�SRF]ĊVWXQNLHP�EDQDQRZ\P�SLZHP��3U]HMD]G�GR�+RWHOX��=DNZDWHURZDQLH��2ELDGRNRODFMD��1RFOHJ��
�

'=,(ē�,9������������6$)$5,�±�.5$7(5�1*2521*252�
3R�ZF]HVQ\P�ĞQLDGDQLX�SU]HMD]G�QD�6DIDUL�GR�.UDWHUX�1JRURQJRUR���MHGQHJR�]���FXGyZ�$IU\NL���
1JRURQJRUR�MHVW�MHGQ\P�]�QDMEDUG]LHM�]QDQ\FK��QDWXUDOQ\FK�PLHMVF�6DIDUL�QD�ĞZLHFLH��2WDF]DMą�JR�Z\Ī\Q\��NWyUH�
WZRU]ą�MHGHQ�]�QDMSLĊNQLHMV]\FK�UHJLRQyZ�L�Vą�MHGQą�]�QDMZLĊNV]\FK�DWUDNFML�SyáQRFQHM�7DQ]DQLL���
7R�MHGQR�]�QDMZLĊNV]\FK�QDWXUDOQ\FK�VSHNWDNOL�QD�ĞZLHFLH��NWyU\FK�PDJLF]QH�RWRF]HQLH�L�ERJDWD�G]LND�SU]\URGD��
QLJG\�QLH�SU]HVWDQą�]DFKZ\FDü��.UDWHU�MHVW�QDWXUDOQ\P�VDQNWXDULXP�GOD�RNRáR��������]ZLHU]ąW��Z�W\P��
:LHONLHM�$IU\NDĔVNLHM���WNL��EDZRá�DIU\NDĔVNL��VáRĔ��OHZ��ODPSDUW�L�F]DUQ\�QRVRURĪHF���
:�WUDNFLH�GQLD�OXQFK��3RZUyW�GR�+RWHOX��.RODFMD��1RFOHJ��
�
�
�



'=,(ē�9������������6$)$5,�±�3$5.�1$52'2:<�7$5$1*,5(���:,26.$�0$6$-6.$�
3R�ZF]HVQ\P�ĞQLDGDQLX�SU]HMD]G�QD�6DIDUL�GR�3DUNX�1DURGRZHJR�7DUDQJLUH���MHGHQ�]�QDMZLĊNV]\FK��
3DUNyZ�1DURGRZ\FK�Z�7DQ]DQLL�SRáRĪRQ\�Z�UHJLRQLH�0DQ\DUD��7R�PLHMVFH�FKDUDNWHU\]XMH�VLĊ�GXĪ\PL�VWDGDPL�VáRQL��
OZDPL�ZVSLQDMąF\PL�VLĊ�QD�GU]HZD��=REDF]\P\�WHĪ�IDVF\QXMąFH�EDREDE\�]ZDQH�'U]HZDPL�ĩ\FLD���
3DUN�WHQ�MHVW�V]F]HJyOQLH�]QDQ\�]�U]HNL�7DUDQJLUH��NWyUD�Sá\QLH�SU]H]�FDá\�URN�L�MHVW�MHG\Q\P�ĨUyGáHP�ZRG\�GOD�G]LNLFK�
]ZLHU]ąW�Z�SRU]H�VXFKHM��:�WUDNFLH�GQLD�OXQFK��3U]HMD]G�GR�:LRVNL�0DVDMVNLHM��0DVDMRZLH�WR�WUDG\FMD��OHJHQGD��R]GRED�
$IU\NL��=REDF]\P\�MDN�Z\JOąGDMą�ERP\���JRVSRGDUVWZD��MDN�Z\JOąGDMą�SUDZG]LZH�VWURMH�ZRMRZQLNyZ�L�NRELHW��D�WDNĪH�
MDN�Z\JOąGD�LFK�FRG]LHQQH�Ī\FLH��3RZUyW�GR�+RWHOX��.RODFMD��1RFOHJ��
�

'=,(ē�9,������������=$1=,%$5��
3R�ĞQLDGDQLX�Z\NZDWHURZDQLH�]�+RWHOX��:\ORW�QD�=DQ]LEDU���
7UDQVIHU�GR�+RWHOX��=DNZDWHURZDQLH��2ELDGRNRODFMD��1RFOHJ���
�

'=,(ē�9,,������������=$1=,%$5��
3R�ĞQLDGDQLX�G]LHĔ�GR�ZáDVQHM�G\VSR]\FML��5HODNV�QDG�2FHDQHP�,QG\MVNLP��2ELDGRNRODFMD���
:LHF]RUHP�VSRWNDQLH�]�0DVDMDPL���U\WXDOQH�WDĔFH�L�ĞSLHZ\��1RFOHJ���
�

'=,(ē�9,,,������������=$1=,%$5�±��)$50$�35=<35$:���6721(�72:1�
3R�ĞQLDGDQLX�Z\FLHF]ND�QD�IDUPĊ�SU]\SUDZ��JG]LH�SRGF]DV�VSDFHUX�]�SU]HZRGQLNLHP�]REDF]\P\�MDN�URVQą��ZDQLOLD��
JRĨG]LNL��F\QDPRQ��JDáND�PXV]NDWRáRZD��NDUGDPRQ��SLHSU]��F]\�LPELU�L�GRZLHP\�VLĊ�ZLHOX�LQWHUHVXMąF\FK�IDNWyZ�QD�
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PRVNLWLHU\�QDG�áyĪNLHP���QDMOHSLHM�FRG]LHQQLH�ZLHF]RUHP�RSU\VNDü�Mą�UHSHOHQWHP�RGVWUDV]DMąF\P�NRPDU\��]�UHJXá\�URELą�WR�+RWHOH���
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